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1 PREMESSA 
1.1 RIFERIMENTI NORMATIVI 

>Ă�>ĞŐŐĞ�ϰ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϭϴϯ�͞Misure atte a garantire pari opportunità, benessere di chi 
lavora e assenza di discriminazioni nelle amministrazioni pubbliche͟� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐĂ�
garantito il principio delle pari opportunità tra uomini e donne eliminando qualsiasi forma di 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŐĞŶĞƌĞ͕�Ăůů͛Ğƚă͕�Ăůů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƐƐƵĂůĞ͕�ĂůůĂ�
ƌĂǌǌĂ͕�Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƚŶŝĐĂ͕�ĂůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĂůůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞ�Ž�ĂůůĂ� ůŝŶŐƵĂ͕�ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů� ůĂǀŽƌŽ͕�ŶĞů�
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale e nella sicurezza sul 
lavoro. Inoltre, ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͕�ƐŝĂ�ŵŽƌĂůĞ 
che psichica. Al fine di realizzare tali obiettivi le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ŝů�͞ Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, il benessere 
di chi lavora e contro le discriminazioni͟� ;�h'Ϳ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƐŽƐƚituisce, unificandone le 
competenze in un solo organismo, i Comitati per le Pari Opportunità e i Comitati paritetici sul 
fenomeno del mobbing costituiti in applicazione delle previgenti leggi in materia. 

La Direttiva della Presidenza del Consiglio dei MiniƐƚƌŝ�ĚĞů�ϰ�DĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĞ�͞linee 
guida sulle modalità di funzionamento dei CUG͕͟�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�Ϯ�
ĚĞů�ϮϬϭϵ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͘ϯ�͞Relazioni͕͟�ů͛ŽďďůŝŐŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�'ĂƌĂŶǌŝĂ͕�
di redigere entro il 30 Marzo di ogni anno, una dettagliata relazione sulla situazione del 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƵďďůŝĐĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͕� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� Ăůů͛ĂŶŶŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� Ğ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă͕�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ�Ğ�Ěŝ�
contrasto alle discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro ʹ 
mobbing. 

>Ă�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƵůƚŝŵĂ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�͞ Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo 
dei Comitati Unici di Garanzia nelle Amministrazioni Pubbliche͟�ƉƌĞǀĞĚĞ͕�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�͞Relazioni 
e monitoraggio͕͟�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĂ�Ăů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĞĚ� Ăů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� WĂƌŝ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕� ĚĞďďĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŝĂƚĂ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽĐƵŐΛĨƵŶǌŝŽŶĞƉƵďďůŝĐĂ͘ŝƚ� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� Ăŝ� ǀĞƌƚŝĐŝ� ƉŽůŝƚŝĐŝ� ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͕� ĂůůĂͬĂů�
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĂͬĞ� Ěŝ� WĂƌŝƚă� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ğ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ĂůůĞ� KK͘^^͘� Ğ� ĂůůĞ� Z^h�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�Ž�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ͘  

La presente relazione recepisce e adotta il format indicato dalla suddetta direttiva e tiene 
conto dei dati e delle informazioni forniti sui temi di competenza del CUG 
ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

1.2 FINALITÀ 

Uno degli obiettivi principali della relazione è fornire una rappresentazione della situazione 
del personale al 31.12.2021 ĞůĂďŽƌĂƚĂ� ĚĂů� �h'� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ�
ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� Sulla base dei risultati e delle riflessioni conseguenti, il secondo 
principale obiettivo è quello di utilizzare i dati a supporto dei compiti propositivi, consultivi e 
di monitoraggio e poter giungere  alla pianificazione ed alla concretizzazione di azioni di 
miglioramento nelle tematiche affrontate dal Comitato Unico di Garanzia: tra questi 
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ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ğ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉortunità, benessere organizzativo, contrasto alle 
discriminazioni ed alle violenze morali e psicologiche sul luogo di lavoro. 

1.3 STRUTTURA DELLA RELAZIONE 

>Ă�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ĚĂ�ǀĂƌŝĞ�fonti 
ŝŶƚĞƌŶĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ�ŝŶ�ϱ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�͞ĚĂƚŝ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕͟�͞ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�
ǀŝƚĂͬůĂǀŽƌŽ͕͟�͞ƉĂƌŝƚăͬƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕͟�͞ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͟�Ğ�͞ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͟ 

EĞůůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƚƌŽǀĂ� ƐƉĂǌŝŽ� ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů rapporto tra il 
ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ğ�ŝ�ǀĞƌƚŝĐŝ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƵŶĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐƵƌĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘��ŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͘�
EĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ͞KƉĞƌĂƚŝǀŝƚă͟� ƐŽŶŽ� ŝŶƐĞƌŝte in maniera schematica alcune 
informazioni riguardanti  

x Modalità di nomina del CUG (tipologia di atto, data e organo sottoscrittore). 
x �ǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϱϳ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͘ 
x Risorse destinate alla formazione dei/delle componenti, o interventi realizzati a costo 

zero con specificazione degli argomenti oggetto di formazione. 
x Riconoscibilità/visibilità (spazi fisici e virtuali, organizzazione eventi, ecc.). 
x Normativa/circolari che regolamentano i rapporti tra amministrazione e CUG. 
x Frequenza e temi della consultazione. 
x Presa in carico dei pareri. 
x Collaborazioni esterne/interne (es. figure professionali esperte, consigliera di fiducia, 

istituzione sportello di ascolto, OIV, RSU). 
EĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�͞�ƚƚŝǀŝƚă͕͟�ƐŽŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞůĞŶĐĂƚĞ�ůĞ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ͕�ŝŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐǀŽůƚŽ�ŶĞů�ϮϬϮϭ͕�ŝ�ĐƵŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�/͘ 

Chiudono la relazione le considerazioni finali nelle quali viene espressa una sintesi di tutti 
i punti chiave risultĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�introdotte nel 2021. 

2 PRIMA PARTE ʹ ANALISI DEI DATI 

In questa sezione saranno presentate le elaborazioni e le relative riflessioni del Comitato 
Unico di Garanzia in relazione ai dati disponibili al 31.12.2021 del personale (docente e 
tecnico-amministrativo) attivo presso l͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ� ĚĞůůĞ� DĂƌĐŚĞ͘� sĞƌƌĂŶŶŽ� Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ͗� �ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŐĞŶĞƌĞ͕� ĨĂƐĐĞ� Ě͛Ğƚă͕� ƌƵŽůŽ� Ğ� ůŝǀĞůůŽ͕� ƚŝƚŽůŝ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ͕�
formazione, permanenza nel livello, ruoli di responsabilità. 

 

2.1 DATI SUL PERSONALE DOCENTE 

2.1.1 DISTRIBUZIONE PER GENERE 

EĞůů͛�ƚĞŶĞŽ� DĂƌĐŚŝŐŝĂŶŽ͕� ŶĞů� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ϯϲ͕ϲϲй�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽƌƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŵĂ͕�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϲ�ĂŶŶŝ�ƋƵĞƐƚĂ�
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percentuale è cresciuta del 6,66% a fronte di una medesima contrazione della componente 
maschile (Figura 1). Possiamo anche asserire che, nel periodo in esame, assistiamo ad un 
processo graduale, ma costante, di bilanciamento che interessa i vari ruoli (Figura 2). 

 

FIGURA 1. ANDAMENTO DOCENTI PER GENERE. PERIODO 2016 ʹ 2021. 

 
FIGURA 2. ANDAMENTO DOCENTI PER GENERE IN PERCENTUALE. PERIODO 2016 ʹ 2021. 

Il quadro emerso dai dati aggiornati al 31/12/2021 ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶ͛ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚă�
di genere nel ruolo di docenti di prima fascia. Meno accentuata risulta questa disparità per i 
docenti di seconda fascia, dove si sta andando più spediti verso un riequilibrio. Negli ultimi 6 
anni, nei ruoli di seconda e prima fascia, infatti, la quota delle docenti donne è in costante 
crescita (Figura 3). 

Analizzando ancora la tendenza degli ultimi 6 anni, si evidenzia per il ruolo di 
ricercatori/trici a tempo determinato una crescita del personale di genere femminile che si 

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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attesta, con alcune fluttuazioni, sugli stessi livelli di quello maschile. Nello stesso ruolo, per 
quanto riguarda il personale a tempo indeterminato si denota invece una tendenza opposta, 
con una leggera contrazione della percentuale relativa al genere femminile; è però da 
sottolineare che il reclutamento di questo ruolo è stato interrotto nel 2011 dalle modifiche 
introdotte dalla legge 240/2010. 

 
FIGURA 3. DISTRIBUZIONE % DOCENTI PER RUOLO E GENERE. PERIODO 2016 ʹ 2021. 

 

2.1.2 DISTRIBUZIONE PER FASCE D͛ETÀ 

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ĨĂƐĐĞ�Ěŝ�Ğƚă�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͕�ƵŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�
tutti i ŐƌƵƉƉŝ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͘�>Ğ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͞ĚĂ�ϰϭ�Ă�ϱϬ͟�Ğ�͞ĚĂ�ϱϭ�Ă�ϲϬ͟�ŚĂŶŶŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ͕�
pur con un leggero decremento, questa peculiarità anche nel 2021; è inoltre evidente come il 
ŵĂŐŐŝŽƌ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂďďŝĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐĂƵƐĂƚŽ�ƵŶ�
parziale svecchiamento del personale in servizio (Figura 4). 

 

FIGURA 4. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER FASCE D'ETÀ. ANNI 2018Ͷ2021. 
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�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĨĂƐĐŝĂ�Ě͛Ğƚă�;ƐƵů�ƚŽƚĂůĞͿ͕�ŝŶ�
analogia con il grafico di Figura 1, è immediato notarĞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ĚŝǀĂƌŝŽ� ĂƵŵĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ů͛Ğƚă�
(Figura 5). 

 
FIGURA 5. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE E FASCE DI ETÀ (% SUL TOTALE). ANNO 2021. 

�Ă�ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƌƵŽůŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�i docenti di prima fascia 
la distribuzione maschile è spostata nettamente sulle due classi di età più elevate. È possibile 
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ƵŶ͛ĂŶĂůŽŐĂ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� ŶĞůůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůazione femminile, dove la 
ĐůĂƐƐĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�;ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϰϭ�Ğ�ϱϬ�ĂŶŶŝͿ�ŚĂ�ƉĞƌž�ƵŶ͛ĂŵƉŝĞǌǌĂ�ŵŽůƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͗�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�
ƉŽĐŽ�Ɖŝƶ�ĚĞůů͛ϭϬй�Ěŝ�ƵŽŵŝŶŝ�ŚĂ�ƵŶ͛Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�
il 25%. Per quanto riguarda la seconda fascia, invece, le differenze di distribuzione per genere 
sono meno marcate, e si registra ancora una maggiore distribuzione di donne nella classe da 
41 a 50 anni (Figura 6). Anche la distribuzione per genere dei ricercatori di ruolo e dei 
ricercatori a tempo determinato di tipo A risulta abbastanza poco marcata nelle varie classi di 
età (Figura 7), mentre nel caso del personale ricercatore a tempo determinato di tipo B si nota 
una moderata prevalenza maschile nella fascia 31-40 anni e una femminile nella fascia 41-50 
anni (Figura 8). 

  
I Fascia (% sul totale per genere) II Fascia (% sul totale per genere) 
FIGURA 6 DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE E RUOLO. I E II FASCIA. ANNO 2021. 
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Ricercatori di ruolo (% sul totale per genere) Ricercatori t.det. Lett. A  (% sul totale per genere) 

FIGURA 7. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE E RUOLO. RICERCATORI DI RUOLO E T.DET. TIPO A. ANNO 
2021. 

 
Ricercatori t.det. Lett. B (% sul totale per genere) 

FIGURA 8. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE E RUOLO. RICERCATORI T. DET. TIPO B. ANNO 2021. 

2.1.3 PERMANENZA NEL PROFILO E LIVELLO 

ZŝŐƵĂƌĚŽ� ĂůůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŶĞů� ƉƌŽĨŝůŽ� Ğ� ůŝǀĞůůŽ�ƵŶ͛ĂůƚĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ƉĞƌ�ƵŶ�
periodo di tempo superiore a 10 anni, ma considerando la distribuzione dei docenti che 
occupano il ruolo di prima fascia (si veda Figura 5) il dato sembra essere coerente. Si segnala 
che una anche più alta percentuale di docenti rimane nel proprio profilo per un tempo 
inferiore ai 3 anni, perciò possiamo dedurre che i passaggi di livello avvengano regolarmente 
e gli andamenti delle analisi per genere presentano gli stessi andamenti per entrambi i generi 
(Figura 6, 7, 8). 
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(A) (B) 

FIGURA 9. DISTRIBUZIONE DOCENTI TOTALE PER FASCE DI ETÀ (A) E DISTINZIONE PER GENERE (B) (% SUL 
TOTALE). ANNO 2021 

  
Inferiore a 3 anni (% sul tot. per genere) Tra 3 e 5 anni (% sul tot. per genere) 

 
 

Tra 5 e10 anni (% sul tot. per genere) Superiore a 10 anni (% sul tot. per genere) 
FIGURA 10. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE, FASCE DI ETÀ E PERMANENZA NEI VARI LIVELLI. ANNO 
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2.2 DATI SUL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 

2.2.1 DISTRIBUZIONE PER GENERE 

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϯϬ�ƵŶŝƚă�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�
2020 con un incremento doppio delle donne (+20) rispetto agli uomini (+10). Si confermano 
dunque le percentuali degli ultimi 4 anni con una maggioranza di personale di genere 
femminile (64% circa) rispetto ad un 36% di genere maschile.  

 

 
 

FIGURA 11. ANDAMENTO PTA PER GENERE. PERIODO 2016 ʹ 2021. 
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personale è la suddivisione di genere nei ruoli D e C (Figure 12 ʹ ruolo D e ruolo C) mentre vi 
è un leggero squilibrio nella categoria B (Figura 12 ʹ ruolo B). 

  
ZƵŽůŽ�͞�W͟ ZƵŽůŽ�͞�͟ 

  
ZƵŽůŽ�͞�͟ ZƵŽůŽ�͞�͟ 

FIGURA 12. DISTRIBUZIONE % PTA PER RUOLO E GENERE AL 31.12.2021. PERIODO 2016-2021. 

2.2.2 DISTRIBUZIONE PER FASCE D͛ETÀ 

Anche nel 2021 circa il 45% del personale tecnico amministrativo rientra nella fascia di età tra 
51 e 60 anni con 204 unità di personale, mentre la fascia di età fino a 50 anni copre circa il 
39% del totale. Solo per la fascia di età compresa tra 41 e 50 anni e sopra i 60 anni vi è una 
maggioranza della componente maschile (Figura 13). 

In riferimento al personale nel ruolo di categoria D, le percentuali per genere seguono 
quelle della composizione totale (Figura 15-A). 
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(A) (B) (% sul tot. per genere) 

FIGURA 13. DISTRIBUZIONE PTA TOTALE PER FASCE DI ETÀ (A) E DISTINZIONE PER GENERE (B). ANNO 2021. 

  
(A) (% sul tot. per genere) (B) (% sul tot. per genere) 

FIGURA 14. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E FASCE DI ETÀ - CAT. B (A) E CAT. C (B). ANNO 2021. 

 
 

(A) (% sul tot. per genere) (B) (% sul tot. per genere) 

FIGURA 15. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E FASCE DI ETÀ - CAT. D (A) E CAT. EP (B). ANNO 2021. 
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Dal dettaglio di genere per ciascuna categoria risulta che per la categoria B i livelli più alti sono 
occupati da unità di personale femminile. Per la categoria C abbiamo un sostanziale equilibrio 
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di età ed una notevole prevalenza di donne (63% circa). Si evidenzia che in 4 livelli su 8 vi è 
una prevalenza di donne. Anche la categoria D è costituita da oltre il 62% di donne, tuttavia 
registriamo che solo in 4 livelli su 8 si ha una prevalenza di questo genere. La categoria EP ora 
registra una forbice in favore della componente femminile (63% circa).  

 

 

% Genere nella Cat. B 

(A) (% sul tot. per genere) (B) 

FIGURA 16. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E LIVELLO NELLA CAT. B (SUL TOT PER GENERE). ANNO 2021. 

 

 

% Genere nella Cat. C 

(A) (% sul tot. per genere) (B) 

FIGURA 17. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E LIVELLO NELLA CAT. C (SUL TOT PER GENERE). ANNO 2021. 
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% Genere nella Cat. D 

(A) (% sul tot. per genere) (B) 

FIGURA 18. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E LIVELLO NELLA CAT. D  (SUL TOT PER GENERE). ANNO 2021. 

 

 

% Genere nella Cat. EP 

(A) (% sul tot. per genere) (B) 

FIGURA 19. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E LIBELLO NELLA CAT. EP (SUL TOT PER GENERE). ANNO 2021. 

2.2.4 PERMANENZA NEL LIVELLO 

Al 31.12.2021 risulta che oltre il 77% del personale tecnico amministrativo permanga nel 
proprio livello per un periodo inferiore ai 3 anni, dato ŝŶ� ůĞŐŐĞƌŽ� ĐĂůŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăůů͛ĂŶŶŽ�
precedente che può derivare dal raggiungimento del livello apicale. Certamente questo dato 
andrebbe analizzato più a fondo magari mettendolo in relazione con il numero di posti a 
disposizione per le progressioni orizzontaůŝ�Ğ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ďĂŶĚŽ�
(Figura 20). 
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(A) (B) (% sul totale) 
FIGURA 20. DISTRIBUZIONE PTA PER PERMANENZA NEL PROFILO E LIVELLO. GENERALE (A), PER GENERE (B). 

ANNO 2021 

 

Inferiore a 3 anni (% sul tot. per genere) 

 

Tra 3 e 5 anni (% sul tot. per genere) 

 
Tra 5 e 10 anni (% sul tot. per genere) 

 
Superiore a 10 anni (% sul tot. per genere) 

FIGURA 21. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE, FASCE DI ETÀ E PERMANENZA NEI VARI LIVELLI. ANNO 2021 

77,13%

15,97%

2,54% 4,36%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Inferiore a 3 anni Tra 3 e 5 anni Tra 5 e 10 anni Superiore a 10
Anni

PTA

29,40%

4,54%
1,09% 1,09%

47,73%

11,43%

1,45% 3,27%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Inferiore a 3
anni

Tra 3 e 5 anni Tra 5 e 10 anni Superiore a 10
Anni

Uomini Donne

<30 da 31 a 40 da 41 a 50 da 51 a 60 > di 60

Uomini 4,94% 17,28% 30,25% 32,72% 14,81%

Donne 4,56% 22,81% 25,48% 35,74% 11,41%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

fasce età

<30 da 31 a 40 da 41 a 50 da 51 a 60 > di 60

Uomini 0,00% 4,00% 28,00% 44,00% 24,00%

Donne 0,00% 14,29% 17,46% 34,92% 33,33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

fasce età

<30 da 31 a
40

da 41 a
50

da 51 a
60 > di 60

Uomini 0,00% 0,00% 33,33% 16,67% 50,00%

Donne 0,00% 0,00% 0,00% 87,50% 12,50%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

fasce età

<30 da 31 a 40 da 41 a 50 da 51 a 60 > di 60

Uomini 0,00% 15,56% 27,78% 33,33% 23,33%

Donne 0,00% 0,00% 0,00% 61,11% 38,89%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%

fasce età



Via Brecce Bianche 12  
60121 Ancona / Italia 
T. +39 071 2204618 
cug@univpm.it 
www.univpm.it 

 

 17 

2.2.5 TITOLI DI STUDIO 

/ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�ŚĂ�ƉĞƌ�ŽůƚƌĞ� ŝů� ϯϳй�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶŽ�Ăů�
diploma di scuola media superiore (5 punti percentuali in meno ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�
11 punti percentuali in meno rispetto a due anni prima), oltre il 50% ha una laurea e il restante 
13% circa ha una formazione post-laurea.  

A livello di genere il 33% delle donne ha una formazione fino al diploma di scuola media 
superiore, confronto al 43% degli uomini. Hanno invece una laurea il 55% delle donne e il 43% 
degli uomini. Circa 14% gli uomini con post-laurea rispetto ai 12% delle donne. 

 
FIGURA 22. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO. 

 
FIGURA 23. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO E GENERE (% SUL TOT PER GENERE). ANNO 2021. 
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2.2.6 DETTAGLIO TITOLI PER RUOLO E LIVELLO 

Analizzando il dettaglio per titoli e ruoli risalta che nella categoria B la maggior parte delle 
donne abbia una laurea, mentre tutti gli uomini hanno un titolo inferiore. (Figura 24). Anche 
per le categorie superiori, le donne sono maggiormente titolate, tuttavia, salendo di livello il 
gap è minore. 

 
FIGURA 24. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO E GENERE - CAT. B. (% SUL TOTALE) ANNO 2021. 

 
FIGURA 25. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO E GENERE - CAT. C. (% SUL TOTALE) ANNO 2021. 
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FIGURA 26. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO E GENERE - CAT. D. (% SUL TOTALE) ANNO 2021. 

 
FIGURA 27. DISTRIBUZIONE PTA PER TITOLI DI STUDIO E GENERE - CAT. EP. (% SUL TOTALE) ANNO 2021. 

2.2.7 RUOLI DI RESPONSABILITÀ 

In relazione alla composizione percentuale totale del personale, anche la ripartizione delle 
responsabilità rispecchia questo andamento. Il 67,57% dei ruoli di responsabilità sono affidati 
al personale di genere femminile contro il 32,43% di quello maschile. 

 
FIGURA 28. PTA CON POSIZIONI DI RESPONSABILITÀ PER GENERE. ANNO 2021. 
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2.3 CONCILIAZIONE VITA/LAVORO 

2.3.1 STATISTICHE PERSONALE DOCENTE 

Quasi il 96% del personale docente lavora in regime di tempo pieno e, come dal grafico 
sottostante, il restante 4% a tempo definito è quasi totalmente maschile. 

 
FIGURA 29. DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE E TIPO PRESENZA. ANNO 2021. 

2.3.2 STATISTICHE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 

Per il personale tecnico amministrativo si segnala una più alta percentuale di genere 
femminile (5,99%, in leggera decrescita rispetto allo scorso anno) in regime di part-time, in 
un contesto in cui il personale inquadrato in questa tipologia di contratto raggiunga poco 
ŵĞŶŽ�ĚĞůů͛ϴй͘ 

 
FIGURA 30. DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE E TIPO PRESENZA. ANNO 2021. 
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2.4 PARITÀ / PARI OPPORTUNITÀ 

2.4.1 STATISTICHE PERSONALE DOCENTE 

Nel 2021 sono state 273 le commissioni costituite per bandi relativi ad assegni di ricerca, 
docenti di I e II fascia e ricercatori a tempo determinato. Tenendo presente il rapporto 
percentuale tra uomini e donne per la componente docente totale (circa 65% uomini contro 
35% donne) le nomine dei commissari per i vari bandi lo riproducono abbastanza fedelmente. 

Scendendo maggiormente nel dettaglio, la composizione delle commissioni per ciascuna 
tipologia di concorso, in termini di genere, rispecchia la percentuale di composizione del 
personale docente, tenendo conto del fatto che alle commissioni di concorso per un certo 
ruolo possono partecipare soltanto coloro che ricoprono ruoli pari o superiori. Riguardo la 
statistica di genere sul numero di incarichi di presidente delle commissioni, il dato è in linea 
con quello nazionale: tenendo conto del fatto che solitamente questo incarico viene conferito 
al/la docente ordinario/a più anziano/a in ruolo, ne consegue una netta maggioranza di 
incarichi affidati a docenti di genere maschile. 

 
FIGURE 31 DISTRIBUZIONE COMMISSARI PER GENERE 
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FIGURA 32 DISTRIBUZIONE COMMISSARI PER GENERE E TIPO COMMISSIONE. ANNO 2021 

 
FIGURA 33 DISTRIBUZIONE % PRESIDENTI DONNE PER TIPO COMMISSIONE. ANNO 2021 

2.4.2 STATISTICHE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 
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amministrativo).  
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FIGURA 34. (PTA) PERCENTUALE DI GENERE DEI COMPONENTI E PRESIDENTI SU 15 COMMISSIONI. ANNO 

2021. 

Riguardo le ore di formazione erogate per il personale tecnico amministrativo, si conferma 
ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
attento a tutte le esigenze del personale, svincolandolo, ove possibile dalla formazione 
concorrente per le progressioni di carriera. Sono state molte le tematiche di formazione a cui 
il personale ha potuto partecipare nel 2021 e nonostante anche il 2021 si sia stato trascorso 
in regime emergenziale, alcuni corsi sono stati erogati in modalità online.  

/ů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĂĚ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ŵĂŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ŶĞů�ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ůΖĂĨĨĞƌŵĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�
nuovi strumenti di lavoro.  

Dal grafico di Figura 35, invece, possiamo notare quali siano le aree più di interesse per 
ů͛ƵŶŽ�Ž�ů͛ĂůƚƌŽ�ŐĞŶĞƌĞ͘�KƐƐĞƌǀŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�
dei due generi dipenda dalla composizione degli uffici coinvolti in quella tematica. 

Dal grafico di Figura 36, in cui viene riportata la percentuale di ore di formazione per 
tematica e genere riferita al totale delle ore di formazione, si può notare come venga 
rispettato il rapporto di composizione di genere del personale totale, portandoci a pensare 
come gran parte del personale abbia avuto accesso ad una qualche tipologia di formazione. 

Si evidenzia che nei dati che seguono non sono comprese le ore di formazione non 
obbligatoria o senza rilascio di crediti e i seminari formativi/informativi che sono stati 
organizzati dal CUG o dalla rete MarCUG.  

46,94%

53,06%

43%
44%
45%
46%
47%
48%
49%
50%
51%
52%
53%
54%

Commissari Uomini Commissari Donne

73,33%

26,67%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Presidenti Uomini Presidenti Donne



Via Brecce Bianche 12  
60121 Ancona / Italia 
T. +39 071 2204618 
cug@univpm.it 
www.univpm.it 

 

 24 

 
FIGURA 35. % ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICA E GENERE (SU TOT PER GENERE). ANNO 2021. 

 
FIGURA 36. % ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICA E GENERE (SU TOT ORE FORMAZIONE). ANNO 2021. 
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ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϱϰ�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ĚĞů��ůŐƐ�ϭϲ5/2001, integrando e specificando i contenuti e le direttive di 
cui al Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, emanato con 
�͘W͘Z͘�ϭϲͬϬϰͬϮϬϭϯ�Ŷ͘ϲϮ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞�ŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘͟� /ů�ĐŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�
rappresenta il riferimento per regolare in termini etici le relazioni interne ed esterne 
ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ĚĂ�
tutti i soggetti che compongono la comunità universitaria. Fra i principi e valori da condividere 
Đŝ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ů͛ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂ͕�ůĞ�ƉĂƌŝ�
opportunità, la tutela della proprietà intellettuale, il rifiuto del nepotismo, la rimozione del 
conflitto di interessi. 

Le norme individuate dal codice di comportamento definiscono gli obblighi 
comportamentali di tutto il personale dipendente, a tempo indeterminato e determinato, 
tecnico e amministrativo, compresi i collaboratori ed esperti linguistici, nonché ai dirigenti. 

>͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĚŽƚĂƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�͞ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�'ĂƌĂŶǌŝĂ�ƉĞƌ� ůĞ�WĂƌŝ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕͟�
emanato con D.R. n.394 del 27 febbraio 2013, modificato di recente dal Comitato ed 
approvato con D.R. n.171 del 21 febbraio 2020, entrato in vigore il 7 marzo 2020. 

Per mezzo di esso il Comitato promuove le pari opportunità per tutti i componenti della 
comunità universitaria e garantisce la prevenzione ed il contrasto di ogni forma di 
discriminazione, diretta e indiretta, attraverso una costante ed efficace collaborazione con gli 
organi di Ateneo e gli organismi di rappresentanza sindacale, sostenendo la parità effettiva 
ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕�
nelle progressioni di carriera e nella retribuzione e attuando azioni dirette a favorire la 
realizzazione di un ambiente di lavoro improntato al benessere fisico, psicologico ed 
organizzativo, verificando e monitorando i risultati delle azioni positive sulle buone pratiche 
in materia di pari opportunità e promozione del benessere sul lavoro.  

In linea con i compiti e le funzioni assegnate il Comitato ha proposto il Piano di Azioni 
Positive per il triennio 2019-2021 suddividendolo in 7 aree di intervento:   

1. Implementazione funzioni e ruolo del CUG  
2. Indagine sulla percezione del benessere organizzativo e lavorativo e 
programmazione delle azioni di miglioramento  
3. Conciliazione dei tempi di vita, di lavoro e di studio  
4. Ateneo sostenibile  
5. Sportello di ascolto  
6. Formazione del personale  
7. Pari opportunità della ricerca  

Consigliera di Fiducia 
Come previsto dal dĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ϮϴϴͬϮϬϮϬ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂůůĂ�
Dott.ssa Torelli Francesca a partire dal 1° settembre 2020. 

La Dott.ssa Francesca Torelli è chiamata a fornire consulenza ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
del Codice Etico di Ateneo, a tutela di chiunque si ritenga vittima di mobbing, molestie e/o 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂƐŝ� ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ž�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͕�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ�
soluzione del caso nel rispetto delle procedure previste dallo Statuto, dai Regolamenti e dal 
�ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͘ 
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�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�;ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀŽůti alla Consigliera di Fiducia un totale 
di dieci persone. Seppur questo dato risulti più basso rispetto ad altre amministrazioni, si 
evidenzia una concentrazione di malessere diffusa in prevalenza su una categoria in 
particolare, il PTA, mentre sono assenti segnalazioni da parte della componente docente o 
studentesca al pari dei dottorandi/e. 

Con riferimento alle macro aree di intervento della Consigliera di Fiducia, quali 
discriminazione, molestie morali/mobbing e molestie sessuali, nessuna segnalazione pare 
riconducibile alla problematica della discriminazione, né delle molestie sessuali. 
Nel 90% dei casi il supporto fornito ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĂƐĐŽůƚŽ� Ğ� ƵŶĂ�
ricostruzione della situazione al fine di fornire suggerimenti per affrontare al meglio il 
momento di difficoltà. 

Consigliere/a di Fiducia: Attività di supporto alle iniziative del CUG 
Il confronto con il CUG e la sua Presidente è stato continuo e costante, non limitandosi alla 
partecipazione alle sedute programmate. La Consigliera di Fiducia ha partecipato alle sedute 
del CUG del 25 febbraio, 8 luglio e 5 ottobre, la presenza allo sportello con  la Consigliera nelle 
ĚĂƚĞ��ĚĞů��ϰ��ŵĂƌǌŽ͕��ƉƌŝŵŽ��ĂƉƌŝůĞ͕��ϲ��ŵĂŐŐŝŽ��Ğ��ϱ��ŐŝƵŐŶŽ͕��ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ��ĐŽŶ��ůĂ��ĚĞůĞŐĂƚĂ��ĂůůĞ��
ƉĂƌŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕� ŝů� ϭϲ� ŵĂƌǌŽ͕� ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ĐŽŶ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů� ϱ� ŽƚƚŽďƌĞ͕ la 
partecipazione agli eventi organizzati dal CUG qual è quello del 28 ottobre 2021.   

Insieme al CUG Ğ�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�si ritiene utile avviare una serie di incontri con tutta 
la popolazione di riferimento per far conoscere la figura della consigliera e soffermarsi sui 
fenomeni di discriminazione, molestie sessuali e mobbing in una logica di prevenzione.  

Sportello di ascolto studenti 
Lo sportello psicologico nasce il ϳ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϴ͕� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� ǀŝĞŶĞ� ĚŝǀƵůŐĂƚĂ� ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�
tramite una conferenza stampa. Inizialmente il servizio viene attivato in collaborazione con 
gli Ospedali Riuniti, nello specifico il Centro Adolescenti di Torrette. 
Il Servizio, fino a giugno 2019, è stato gestito dal Professor Nardi, dalla Dott.ssa Rupoli e due 
Psicologhe volontarie della sua équipe. Da giugno 2019, sino ad oggi, lo sportello psicologico 
;^�WͿ͕� ğ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕� ŶĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂŐůŝ�
studenti, ed è stato accorpato al servizio Info Point disabili e DSA. 
,Ă�ĚƵĞ� ƐĞĚŝ͗� ƵŶĂ�ƵďŝĐĂƚĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ƉŽůŽ�Ěŝ�DŽŶƚĞ��ĂŐŽ� Ğ� ů͛ĂůƚƌĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� WŽůŽ� Ěŝ� dŽƌƌĞƚƚĞ�
(Centro Adolescenti, Ospedali Riuniti). Il professor Bernardo Nardi è il responsabile e le 
psicologhe ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ůĂ��Žƚƚ͘ƐƐĂ�DĂƌƚŝŶĂ��͛�ƌƌŝĐŽ�Ğ�ůĂ��Žƚƚ͘ƐƐĂ�^ĂƌĂ�WĞĚŝŶĞůůŝ͘ 

Le richieste di supporto psicologico nel 2021 sono in totale 250 di cui 204 nuove, alle quali 
si devono sommare 46 richieste di studenti in carico presso il nostro servizio che hanno fatto 
richiesta di accesso negli anni passati. Se consideriamo gli accessi singoli e quindi la frequenza 
degli incontri di ciascun utente possiamo affermare che:  

x Settimanalmente vengono registrati Ăůů͛ŝŶĐŝƌĐĂ 25-30 accessi da ogni psicologa  
x Bimestralmente ogni psicologa vede circa tra i 50-60 utenti  
x Il numero di incontri con il singolo studente dipende dal caso specifico: può andare da 

un incontro ogni due settimane a incontri più sporadici. 
x Gennaio e Febbraio 2021: 35 nuove richieste. 
x Marzo e Aprile 2021: 36 nuove richieste. 
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x Maggio e Giugno 2021: 36 nuove richieste. 
x Luglio e Agosto 2021: 16 nuove richieste. 
x Settembre e Ottobre 2021: 43 nuove richieste. 
x Novembre e Dicembre 2021: 38 nuove richieste. 

Sportello di ascolto per il personale 
^ƵůůĂ� ůŝŶĞĂ� ĚĞůůŽ� ^ƉŽƌƚĞůůŽ� Ěŝ� �ƐĐŽůƚŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĂƚƚŝǀĂƚŽ� ůŽ�
͞^ƉŽƌƚĞůůŽ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĂŐŝŽ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͟�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�Ă�̂ ĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ�Ğ�ů͛�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ-
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�KƐƉĞĚĂůŝ�ZŝƵŶŝƚŝ�͞hŵďĞƌƚŽ� /�ʹ G.M. Lancisi ʹ '͘�^ĂůĞƐŝ͟�Ğ�ĐŽŶ� ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ��Žƚƚ͘ƐƐĂ��ůĂƵĚŝĂ�WĂƐƐĂŵŽŶƚŝ͕��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�WƐŝĐŽůŽŐĂ�ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝ�
Riuniti di Ancona. 

Il servizio ambulatoriale gratuito di prevenzione e contrasto dello stress lavorativo e del 
disagio psicosociale negli ambienti di lavoro, che opera in rete con il CUG e con le figure della 
sicurezza di Ateneo, è rivolto al personale tecnico, amministrativo, a docenti, ricercatori, 
ĂƐƐĞŐŶŝƐƚŝ͕�ĚŽƚƚŽƌĂŶĚŝ͕�ďŽƌƐŝƐƚŝ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ͕�ĐŚĞ�
ǀŝǀŽŶŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�Ăůů͛�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ�Ž�Ă�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�
violano il Codice Etico di Ateneo.  La convenzionĞ�ƉĞƌ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�Ěŝ�
ascolto della Azienda Ospedaliero-Universitaria Ospedali riuniti di Ancona in favore del 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�
rinnova per ulteriori due anni e fino al 18.09.2022 (Prot n. 80409/2020) sempre gestito dalla 
Dott.ssa Claudia Passamonti. 

EĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ�ůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ�Ě͛�ƐĐŽůƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĂŐŝŽ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ�hE/sWD�ŚĂ�ĂĐĐŽůƚŽ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
di consulenza psicologica di 4 utenti: 

- 2 medici in formazione specialistica 
- 2 dipendenti PTA 

Tutti gli utenti hanno svolto 3 incontri di analisi della problematica presentata e di 
valutazione psicologica; 2 utenti hanno proseguito con un percorso di supporto psicologico 
breve per ulteriori 5 incontri, ad oggi concluso. 
Le problematiche hanno riguardato 2 punti: 

- Disagio di natura relazionale con colleghi di lavoro 
- Demotivazione professionale per impoverimento dei compiti lavorativi 
- Difficoltà di adattamento al nuovo ruolo/crisi evolutiva 

Due utenti presentavano vulnerabilità psicologiche pregresse e avevano già svolto in 
passato percorsi di psicoterapia. 

Esiti: tutti gli utenti hanno riferito un miglior adattamento lavorativo e un maggior 
benessere psicologico, senza necessità di interventi organizzativi͘�>͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�è stata valutata 
mediante questionari di monitoraggio dei sintomi psicologici e analisi dei colloqui. 

2.6 PERFORMANCE 

>͛�ƚĞŶĞŽ�Ɛŝ�ƉƌĞĨŝŐŐĞ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂƚŝĨŝĐĂŶƚŝ͘�/ů�ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĚĞůů͛hŶiversità Politecnica delle Marche 2020-
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ϮϬϮϮ�ĚĞĚŝĐĂ�ů͛�ƌĞĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�/s�ĂůůĂ�͞sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͟�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͘ 

Obiettivo Strategico IV.OS1 - Valorizzazione delle Risorse Umane 
Il Capitale UmanŽ�ğ�ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͕�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ŶĞůůĞ�ƐĨŝĚĞ�ĐŚĞ 
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ĂĚ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ͘��ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ 
ƋƵĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƵŵĂŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
dell͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͘ La formazione del personale è un elemento fondante per migliorare e 
sviluppare il capitale umano nel mondo delle organizzazioni, per gestire il cambiamento e 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�sviluppare ulteriormente piani 
di formazione per il personale tecnico amministrativo e per i neoassunti per il miglioramento 
delle conoscenze e delle competenze professionali e trasversali. Per favorire 
ů͛ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ linguistica sia di docenti sia del 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕� Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ĨŝŶĞ͕� ů͛�ƚĞŶĞŽ� ƐƚĂ� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� Ğ�
realizzando mobilità internazionali per docenza e formazione attraverso bandi di selezione 
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ƌĂƐmus+. 

Obiettivo Strategico IV.OS2 - Migliorare il benessere organizzativo 
/ů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�

mantenere il benessere fisico, psicologico e sociale delle lavoratrici e dei lavoratori che 
ŽƉĞƌĂŶŽ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ğ�ƉĞƌ�ů͛�ƚĞŶĞŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘ 

Si ritiene infatti che un clima organizzativo sereno e partecipativo permetta 
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ŶĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƌŝƐultati 
con un più alto livello di soddisfazione di tutti coloro che prestano il loro contributo al suo 
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƉƌĞĨŝƚƚŽ�ů͛�ƚĞŶĞŽ͘�WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�
una serie di indicatori che possono far emergere situazioni di disagio permanente (ad es. 
costanti richieste di mobilità, tassi di assenteismo, carichi di lavoro percepiti come 
disequilibrati, ecc.). Saranno incentivate forme di lavoro di gruppo e una crescente attenzione 
dei responsabili sulla gestione delle risorse umane e sul miglioramento del clima lavorativo. 
Ad esempio, è stato istituito dalla Presidenza della Facoltà di Medicina e Chirurgia un team di 
supporto per la gestione amministrativa delle Scuole di Specializzazione. 

Si ritiene pertanto fondamenƚĂůĞ͕� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
assicurare le migliori condizioni che favoriscano un equilibrio tra vita privata e vita lavorativa 
delle persone. Nel contempo si ritiene che la tutela della salute possa essere assunta in un 
significato ben più ampio che investe tutti gli aspetti, fisici e psichici, della persona, quindi uno 
stato di ben-essere. 

Sempre al fine di consentire un maggiore equilibrio tra vita privata e vita lavorativa e 
tenere in considerazione le esigenze personali, fĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ĨŝƐŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�ƐŝĂ�Ěŝ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�
che di attenzione al risultato, verranno promosse modalità di lavoro non convenzionali quali 
la possibilità di ricorrere allo strumento del lavoro agile non soltanto per sopperire a situazioni 
emergenziali dovute alla pandemia da Covid-19, ma anche per rispondere a motivate esigenze 
della lavoratrice o del lavoratore. A tal proposito è stato proposto, anche con il supporto del 
�h'͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�KƉĞŶ��ĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƐƵůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶciliazione vita-
lavoro e la sostenibilità sociale anche ai fini di migliorare e/o incrementare i benefit/sussidi a 
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sostegno di personale con figli, anziani, disabili a carico. Saranno inoltre potenziate ulteriori 
azioni di supporto psicologico per il personale, oltre a quelle già poste in atto (giornate 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ĐŝĐůŝ�Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƐƵů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�Ğ�ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞů�
linguaggio di genere). 

3 SECONDA PARTE: L͛AZIONE DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA 

Questa parte della relazione è dedicaƚĂ� Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ŝů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� Ğ� ŝ� ǀĞƌƚŝĐŝ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ĐƵŝ� ĚĞǀĞ� ĞŵĞƌŐĞƌĞ� ŝů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă� Ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ĚĞů�
�ŽŵŝƚĂƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƚƌŽǀĂ� ƐƉĂǌŝŽ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶĂ� ƐŝŶƚĞƐŝ�
delle azioni svolte dal Comitato nel periodo di riferimento. 

3.1 OPERATIVITÀ 

>͛Ăƌƚ͘� Ϯϭ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ� ĚĞůůĞ� DĂƌĐŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ůĂ� ŶŽŵŝŶĂ� Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� hŶŝĐŽ� Ěŝ� 'ĂƌĂŶǌŝĂ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƌŝƉƌĞƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ 12 del 
Regolamento Generale di Ateneo. Il CUG è composto da: 

x Quattro rappresentanti del personale tecnico-amministrativo 
x Quattro rappresentanti del personale docente 
x Due rappresentanti della componente studentesca, designati dal Consiglio 

Studentesco al proprio interno. 
I componenti, in rappresentanza del personale tecnico amministrativo e docente, vengono 
eletti dagli appartenenti alle rispettive categorie come disciplinato dal Regolamento Generale 
di Ateneo. 

Con DR. n. 1220 del 27 Ottobre 2021 sono stati nominati i componenti attuali del Comitato 
hŶŝĐŽ�Ěŝ�'ĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ͘ 

Pertanto il Comitato Unico di Garanzia per il triennio accademico 2021/2024 è composto 
nel modo seguente:  

- Prof.ssa Chiara de Fabritiis  
- Prof.ssa Oriana Simonetti  
- Prof. Simone Orcioni  
- Prof. Augusto Ciuffetti  
- Sig.ra Claudia Centanni  
- Sig.ra Laura Pimpini  
- Dott. Marco Cidda  
- Dott.ssa Federica Cingolani  
- Sig.na Leila Capparucci - Rappresentante degli studenti in carica fino al 31.10.2022 
-  Sig.na Flavia Dario - Rappresentante degli studenti in carica fino al 31.10.2022  

Come da protocollo n.149805 del 23/11/2021, il giorno 17/11/2021 il Comitato Unico di 
Garanzia ha nominato all'unanimità Presidente Chiara de Fabritiis e Vice-Presidente Claudia 
Centanni. 

�ů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ƵĚŐĞƚ�Ěŝ�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ�ĐŽŶ�WƌŽƚ�Ŷ͘�110409 
del 19 ottobre 2021, per realizzare ed ampliare le iniziative previste. 
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/ů��h'�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�www.univpm.it/CUG per la pubblicazione 
ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ;ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕� ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚĂƚƚŝͿ�ŵĂ� ů͛�ƚĞŶĞŽ�ŵĞƚƚĞ� Ă�
disposizione la Home Page del sito principale di Ateneo www.univpm.it per dare maggior 
risalto alle notizie e gli eventi organizzati in collaborazione con il Comitato. Rimane sempre a 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ� ƵŶ͛ĂƵůĂ� ĂĚŝďŝƚĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƉŽůŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ� ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ� Ğ�
utilizzata per lo svolgimento delle riunioni e per i vari incontri più ristretti che si dovessero 
rendere necessari nello svolgimento delle attività. 

Il Comitato collabora con la Referente del Rettore alle Pari Opportunità, aderisce alla 
Conferenza Nazionale degli Organismi di Parità delle Università Italiane, collabora con le 
figure locali della Consigliera Provinciale e Regionale di parità.  

È stata confermata una stretta collaborazione con altri Comitati Unici di Garanzia presenti 
nel territorio della regione Marche per uniformarsi a livello territoriale sugli obiettivi di 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞DĂƌ�ƵŐ� - Rete dei Comitati Unici di Garanzia della 
ZĞŐŝŽŶĞ� DĂƌĐŚĞ͟� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ǀŽůƚŝ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĞ� ƉĂƌŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�
valorizzare il benessere di chi lavora, prevenire e combattere le discriminazioni, le disparità di 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ŝů�ŵŽďďŝŶŐ͕� ůĞ�ŵŽůĞƐƚŝĞ͕� �ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
realizzazione di azioni integrate. 

Inoltre in seguito alla nomina della Consigliera di Fiducia (Decreto del Direttore Generale 
ϮϴϴͬϮϬϮϬͿ͕�Đ͛ğ�ƵŶ�continuo e costante raccordo e confronto, per attuare azioni e iniziative in 
sinergia per un obiettivo comune e condiviso. 

3.1.1 ATTIVITÀ 

Nel corso del 2021 il Comitato si è riunito 8 volte per lo più in modalità telematica mediante 
piattaforma Microsoft teams, ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĐŚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�
DĂƌĐŚĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů��ŽǀŝĚ-19, ed in conformità alle disposizioni 
normative dei vari DPCM. 

Le riunioni del Comitato, alle quali partecipa anche la Presidente, si sono svolte 
costantemente ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�͞DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ͘͟ 

Nel corso del 2021 i componenti del Comitato hanno partecipato a diversi webinar e 
seminari informativi organizzati da altri Enti e Università, svolti tutti in modalità 
online/videoconferenza, in base alle nuove regole introdotte dai vari decreti anticovid. 

3.1.2 POTERI PROPOSITIVI 

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ğ�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂŶƚŝ-covid, nel 
2021 sono stati proposti ed attuati una serie di eventi allo scopo di formare/informare il 
personale sulle tematiche di genere, sul benessere della persona e per facilitare la 
conciliazione dei tempi di vita-lavoro. Di seguito un dettaglio delle attività. 
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In occasione della presentazione del nuovo Comitato Unico di Garanzia è stato organizzato 

ů͛evento ͞>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ ʹ Le azioni positive del CUG͟ per presentare la nuova 
composizione del CUG e fare un bilancio delle azioni positive del triennio appena trascorso. 
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CONFERENZA NAZIONALE DEGLI ORGANISMI DI PARITÀ DELLE UNIVERSITÀ ITALIANE 
/ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ů͛ϭϭ�Ğ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ăů�
Convegno Annuale della Conferenza Nazionale degli Organismi di Parità delle Università 
/ƚĂůŝĂŶĞ�ĚĂů�ƚŝƚŽůŽ�͞ 'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�WůĂŶƐ�Ğ�̂ ŵĂƌƚ�tŽƌŬŝŶŐ͗�ƋƵĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ�ŶĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͘͟ 
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3.1.3 POTERI CONSULTIVI 

La presidente del CUG partecipa ai tavoli di contrattazione tra sigle sindacali e 
amministrazione ed è coinvolta in task force di particolari temi organizzativi.  
Tuttavia Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�uno scambio continuo di informazioni tra il Comitato e le 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ ai fini di una migliore organizzazione delle risorse e di una condivisione 
delle informazioni necessarie per il corretto svolgimento delle proprie mansioni. 

3.1.4 POTERI DI VERIFICA 

In riferimento al Piano delle Azioni Positive 2019-2021, con protocollo n. 7008 del 29 Gennaio 
2021, è stato effettuato, così come introdotto dalla direttiva 2/2019, un aggiornamento sullo 
stato di avanzamento delle azioni proposte. 
 Come accennato nel paragrafo 2.5, le aree di intervento pianificate nel PAP sono 7 per un 
totale di 22 azioni proposte. Dalla verifica effettuata a Gennaio 2021 risulta che 11 delle 22 
azioni totali sono state concluse mentre 7 azioni sono in fase di attuazione.  

4 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ů͛ĂĐĐĞŶƚƵĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�differenze 
sociali e culturali, della mancanza di pari opportunità di accesso e della disuguaglianza di 
genere conseguiti alla crisi pandemica del 2021 (Fonte: Elaborazioni su banche dati MIUR, 
DGSIS ʹ Ufficio VI Gestione patrimonio informativo e statistica), è possibile concludere che 
emergono certamente alcune criticità che possono essere riassunte come segue: 

Docenti 
x Il divario di genere tra i docenti di prima fascia, seppur segua una tendenza di 

contrazione, è ancora molto marcato. 
x Riguardo la statistica di genere sul numero di incarichi di presidente delle commissioni, 

il dato è in linea con quello nazionale. Considerando che solitamente questo incarico 
viene conferito al/la docente ordinario/a più anziano/a in ruolo e che una parte dei 
membri della commissione sono esterni risulta perciò una maggioranza di incarichi 
affidati a docenti di genere maschile. 

PTA 
x La composizione di genere del personale tecnico amministrativo continua invece a 

sbilanciarsi verso la componente femminile 63.9% Donne contro 36.1% Uomini. 
La categoria D è costituita da oltre il 62% di donne, tuttavia registriamo che solo in 4 
livelli su 8 si ha una prevalenza di questo genere. 

x La parità di genere nella nomina dei commissari per i bandi di concorso va a discapito 
della componente femminile in relazione alla composizione totale. Nel 2021 su un 
totale di 15 commissioni nominate, nel 73.3% dei casi il ruolo di presidente è stato 
affidato ad un uomo. Questo dato in aumento rispetto al 2020 (63% presidenti uomini) 
rappresenta ancora un importante divario da colmare. Il motivo ĚĞůů͛ĂůƚĂ percentuale 
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di presidenti uomini sarebbe da approfondire e contestualizzare in base al tipo di 
concorso (più tecnico o più amministrativo). 

In generale, possiamo dire che gli obiettivi delů͛ĂƚƚƵĂůĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�Ă�
tenere in particolare considerazione le tematiche trattate dal CUG; ne è la dimostrazione che 
molte azioni proposte nel PAP sono state portate a termine.  

Si dovrebbe migliorare invece la parte che riguarda i compiti Consultivi e di Monitoraggio 
del Comitato. Riguardo al monitoraggio si segnala invece una grande difficoltà nel reperire le 
informazioni utili allo svolgimento di questa attività nonché una difficoltà nella rielaborazione 
dei dati, attualmente in carico al CUG, dovuta alle svariate modalità con cui i dati vengono 
ƌĂĐĐŽůƚŝ͘�^ĂƌĞďďĞ�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ�ƵŶ͛ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�
possano lavorare meglio e nel rispetto delle tempistiche di invio dei dati. 
 

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ŶĞůů͛ĂŶŶŽ� 2021 è stata condivisa dai 
componenti: 

 
Rappresentanti PTA Rappresentanti Docenti Rappresentanti Studenti 

Claudia Centanni 
 

Augusto Ciuffetti Valentina Sconfienza (fino a Novembre 
2021) 

Marco Cidda Chiara de Fabritiis Leila Capparucci 

Laura Pimpini Simone Orcioni Flavia Dario (da Novembre 2021) 

Federica Cingolani 
 

Oriana Simonetti  

 
 

  

 
LA PRESIDENTE DEL COMITATO   

 

Cole Fobntn ,


