UNIVERSITA
POLITECNICA
DELLE MARCHE

ESTRATTO DEL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL
22/01/2016.

Delibera n. 65

Il giorno 22 del mese di Gennaio dell'anno 2016, alle ore 15.30 presso il Rettorato,
Piazza Roma 22, si & riunito per la 5* seduta, il Consiglio di Amministrazione
dell'Universita Politecnica delle Marche, convocato con nota rettorale prot. n.

0001182 del 15.01.2016

OMISSIS..

Constatato che al momento dell'appello risultano presenti n. 9 Consiglieri con diritto
di voto, assente giustificato n. 1 Consigliere ed assente n. 1 Consigliere, la seduta e

valida.
Assume la Presidenza il Prof. Sauro Longhi - Rettore.

Svolge le funzioni di Segretario il dott. Giorgio Barchiesi - Direttore Generale.

Fa

LOMISSITS..

OGGETTO N. 5 - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA

TRIENNIO 2016-18.

Sono presenti alla votazione n. @ Consiglieri con diritto di voto.




UNIVERSITA POLITECNICA
DELLE MARCHE

Consiglio di Amministrazione
Seduta n. 5 del 22/01/2016

OGGETTO N. 5- PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA
TRIENNIO 2016-18. [Del. n. 65]

OMISSIS

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dellillegalita nefla pubblica amministrazione”,
con la quale é stato introdotto nel nostro ordinamento un sistema organico di
prevenzione della corruzione, || cul aspetio caratterizzante consiste
nell'articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione su due livelli: ad un primo livello, quelio “nazionale”,
attraverso il Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e approvato dall’Autorita nazionale anticorruzione in data
11.09.2012 e aggiornato con delibera n.12 del 28.10.2015 della medesima Autorita;
al secondo livello, quello “decentrato”, attraverso la predisposizione da parte di ogni
amministrazione pubblica, fra cui le universita, di un proprio Piano triennale di
prevenzione della corruzione che, sulla base delle indicazioni presenti nel Piano
nazionale Anticorruzione, effettua I'analisi e la valutazione dei rischi specifici di
corruzione e conseguentemente indica gli interventi organizzativi volti a prevenirli a
livello di singola amministrazione;

VISTO it decreto legislativo 33/2013 emanato sulla base della delega prevista
dalla stessa legge 190/2012 contenente il “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”, pubblicato nella Gazzetta Uificiale del 5.04.2013 e visto
in particolare art.10 del decreto sopra citato, che dispone l'obbligo per ogni
pubblica amministrazione di adottare un Programma triennale per la frasparenza e
lintegrita, da aggiornare annualmente, cosi come gia prevedeva l'art. 11 del d.lgs.
150/2009;

VISTO che in forza dei predeiti provvedimenti normativi citati I'Universita
Politecnica delle Marche, in quanto pubblica amministrazione ai sensi delf'art. 1,
comma 2, del d.Igs. 165/2001, ha adottato in forza di delibera n. 606 del 23.01.2015
del Consiglio di Amministrazione 'aggiornamento del Piano friennale di Prevenzione
della Corruzione per il triennio 2015-2017 e che con la medesima delibera ha
provveduto ad aggiornare il Programma per la Trasparenza e lintegrita per |l
triennio 2015-2017;

F.to il Presidente

F.to il Segretario
(Prof. S. Longhi)

(Dott.G. Barchiesi)
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CONSIDERATA la necessita di procedere - cosi come indicato dalle norme -
allaggiornamento per il triennio 2016-2018 di entrambi | documenti citati;

TENUTO CONTO che a tal fine sono stati prese a riferimento le indicazioni
fornite nel Piano Nazionale Anticorruzione, anche e sopratiutio con riferimento
alfaggiornamento dello steso per I'anno 2015 avvenuto con la delibera n.12/2015
citata, e le indicazioni fornite dall’Autoritd Nazionale Anticorruzione in materia di
trasparenza, tra cui principaimente la delibera n. 50 del 2013;

TENUTO CONTO altresi che in considerazione di quanto prescritto dalla legge
190/2012, dal Piano Nazionale Anticorruzione e dalla delibera n 50/2013 dellAnac, i
due documenti debbano essere fortemente collegati tra loro, nonché con il Piano
della Performance, tanto che it Programma per la Trasparenza e ['Integrita di norma
costituisce una sezione del Piano triennale della Prevenzione della Corruzione,
anche in considerazione del fatto che la trasparenza & individuata dalla legge
190/2012 quale misura fondamentale di prevenzione della corruzione;

RITENUTO pertanto opportuno presentare i due Piani in un unico documento,
quale strumento dello stessa strategia di prevenzione della corruzione e di garanzia
di legalita e sviluppo della cuitura dell'integrita;

PRESO ATTO della nomina del Dott. Giorgio Barchiesi - Direttore Generale
del’Atenec dal 1.09.2014 e gia Responsabile per ia Prevenzione della Corruzione -
quale Responsabile della Trasparenza in forza di delibera n. 537 del 2.10.2014 del
Consiglio di Amministrazione; '

RILEVATO che l'art. 6 della Legge 168/1989 riconosce alle Universita piena
autonomia didattica, scientifica, organizzativa, finanziaria e contabile;

VISTO lo Statuto di Autonomia revisionato con decreto rettorale n. 618 del 18
maggio 2012 ed entrato in vigore il 16.06.2012;

VISTO il Piano triennale di prevenzione della Corruzione e il Programma per la
Trasparenza e I'integrita per il triennio 2016-2018 allegato alla presente delibera, di
cui costituisce parte integrante (allegato “A” parte integrante della presente

delibera);

a voti unanimi

DELIBERA

F.to il Presidente

F.to il Segretario
(Prof. S. Longhi)

{(Dott.G. Barchiesti)
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- Di adottare il Piano triennale di Prevenzione della Corruzione e il Programma per
la Trasparenza e lintegrita per il friennio 2016-2018 allegato alla presente
delibera di cui costituisce parte integrante (all. A);

- Di pubblicare il Piano triennale di prevenzione della Corruzione e il Programma
per la Trasparenza e [llntegrita per il triennio 2016-2018 nella sezione
“Amministrazione trasparente” sul sito web dell' Ateneo;

- Di ottemperare agli obblighi di trasmissione di tali documenti alle Autorita
competenti nei modi e nei termini dalle stesse prescritti.

La presente delibera & immediatamente esecutiva.

OMISSIS

PER COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE
Il Capo Ripartizione Organi Collegiali
(Dott.ssa Serenella Cutali)

Rl

F.to il Presidente

F.to il Segretario
(Prof. S. Longhi)

(Dott.G. Barchiesti)
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INTRODUZIONE

i presente Piano costituisce Yaggiornamento del Piano triennale di prevenzione della
corruzione 2015-2017 e viene realizzato in ottemperanza alla Legge 6 novembre 2012, n. 190
recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione” e sulla base delle indicazioni fornite dal Piano Nazionale
Anticorruzione predisposto dal Dipartimento delia Funzione Pubblica in data 11.09.2013,
nonché suila base dell’aggiornamento dello stesso per 'anno 2015 avvenuto con Delibera n. 12
del 28.10.2015 dell’Anac.

In ossequio a quanto previsto dalla legge |. 190/2012, nonché in base a guanto fortemente
consigliato dall’Anac nel Piano Nazionale Anticorruzione 2015, nel presente documento & anche
contenuto il Programma triennale per la Trasparenza e I’Integnta per il iriennio 2016-2018,
quale aggiornamento del precedente.

Il presente documento & adottato dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo nella seduta del

.. ed & pubblicato nel sito web dell’Ateneo alla pagina “Amministrazione trasparente”.

Quadro normative.

Con la legge 190/2012 citata, entrata in vigore il 28 novembre 2012, & stato introdotto nel
nostro ordinamento, operando nella direzione pili volte sollecitata dagli organismi
internazionali di cui l'ltalia fa parte, un sistema organico di prevenzione defla corruzione, il cui
aspetto caratterizzante consiste nell’articolazione del processo di formulazione e attuazione
delle strategie di prevenzione della corruzione su due livelii.

Ad un primo livello, quello “nazionale”, il Dipartimento della funzione pubblica predispone,
sulla base deile linee di indirizzo adottate da un Comitato interministeriale, il Piano Nazionale
Anticorruzione. Il Piano & poi approvato dalla Civit, ora Anac individuata dalla legge quale
Autorita nazionale anticorruzione.

Al secondo livello, quello “decentrato”, ogni amministrazione pubblica, tra cui le universit3,
definisce un proprio Piano triennale di prevenzione della corruzione che, sulla base delle
indicazioni presenti nel Piano nazionale Anticorruzione, effettua I'analisi e la valutazione dej
rischi specifici di corruzione e conseguentemente indica gli interventi organizzativi volti a
prevenirli.

Questa articolazione risponde alla necessita di conciliare I'esigenza di garantire una coerenza
complessiva del sistema a livello nazionale e di lasciare autonomia alle singole amministrazioni
per I'efficacia e efficienza delle soluzioni.
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Con il Piano Nazionale Anticorruzione 2015, I'Anac ha preliminarmente presentato le criticita
emerse dall’analisi condotta sui Piani di prevenzione della corruzione di un campione di 1911
Amministrazione pubbliche conclusasi a luglio 2015.

“In sintesi le risultanze possono essere schematizzate in 4 punti:

1} Alla data del 28 febbraio 2015 il 96% delle amministrazioni aveva adottato e pubblicato
almeno un Piano di prevenzione delfa corruzione sul proprio sito istituzionale e il 62,9% di esse
aveva adottato e pubblicato 'aggiornamento per il triennio 2015-2017. Cid denota, almeno a
fivello formale, un buon livello di applicazione della norma;

2) La Qualita dei Piani é generalmente insoddisfacente;

3) La qualita dei Piani risulta influenzata da alcune variabili di contesto, quali la tipologia delle
amministrazioni, la collocazione geografica delle stesse e la dimensione organizzativa;

4) La qualitd dei Piani sembra essere significativamente migliore nella programmazione 2015-
2017 rispetto ai periodi precedenti; cid é correlato ad un fattore di “apprendimento” nonché alla
gradualito nell'implementazione della normativa”.

Le aree di maggiore complessita sono risultate quelle relative: allanalisi del contesto esterno,
alla mappatura dei processi, alla valutazione del trattamento del rischio, allassenza di un
efficace coordinamento con il Piano della Performance, al coinvolgimento degli attori esterni e
interni, al monitoraggio dei Piani.

“Complessivamente, la qualitd dei Piani sembra scontare problematiche e cause strutturali che
concernono, da ung parte | ruoli e le responsabilita di soggetti che operano nelle
amministrazioni e, dall’altra, gli indirizzi del Piano WNazionale Anticorruzione rivolti
indistintamente g tutte le pubbliche amministrazioni” .

“l fattori di successo per migliorare le strategie di prevenzione della corruzione, evitando che
queste si trasformino in un mero adempimenti, sembrano essere le differenziazione e fa
semplificazione dei contenuti del PNA a seconda delle diverse tipologie e dimensioni delle
amministrazioni, nonché Finvestimento nella formazione e [Paccompagnamento delle
amministrazioni e degli enti nella predisposizione dei PTPC".

Questa impostazione & fatta propria anche dalla legge 7 agosto 2015, n. 124 recante “Deleghe
al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” che prevede
interventi di semplificazioni tanto in tema di prevenzione della corruzione che in tema della
trasparenza ma che ancora non si sono fradotte in provwediment] normativi dei quali si possa
tenere conto nelia stesura del presente documento.

Nel Piano Nazionale Anticorruzione vengono in ogni caso fornite utili indicazioni per correggere
la rotta e focalizzare le azioni nella direzione pil aderente al dettato della legge 190/2012.

Tale indicazioni - alle quali questo Ateneo intende adeguarsi nel corso di validita del presente
documento — verranno illustrate in seguito nella trattazione delle varie sezioni del Piano.
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Inoltre, per quanio riguarda le Universita vi & da segnalare che nel 2013 FAnvur {Agenzia
Nazionale del Sistema Universitario e della Ricerca), ha acquisto le competenze per la gestione
del sistema di valutazione delle attivita amministrative delle universita e degli enti di ricerca
vigilati dal Miur a dimostrazione della riconosciuta specificita del mondo dell’universita e della
recerca.

Nel corso dello scorse anno, FAnvur ha predisposto delle Linee Guida per la gestione integrata
del Ciclo della Performance degli Enti Pubblici di Ricerca.

Considerati i vari interventi legislativi di varia natura che si sono stratificati nel corso degli anni
con un sovraccarico adempimentale senza precedenti, si & avvertita 'esigenza di tentare di
ridurre ad un unico disegno unitario tutte le azione e misure richieste, coliocandole all'interno
di una logica integrata. '

Lo strumento previsto a tal fine dallAnvur & il Piano Integrato, “ovvero il documento che
svifuppa in chiave sistemica la pianificazione delie attivita amministrative in ordine alla
performance, alla trasparenza e all’anticorruzione tenendo conto della strategia relativa alle
attivita istituzionali e, non ultima, della programmazione economico-finanziaria” .

“Il Piano integrato va costruiti quindi seguendo due principi di fondo:

1} Uassunzione della performance come concetto guida intorno al quale si collocano le diverse
prospettive dello trasparenzo e della prevenzione della corruzione (intesa come attivita di
contrasto e mitigazione dei rischi derivanti da comportamenti inappropriati e illegali)

2) L’ancoraggio indissolubile della performance amministrativa con le missioni istituzionali e con
le risorse finanziarie per perseguirfe.

L’esigenza della prima forma di integrazione deriva direttamente dalla consapevolezza che
nessung istituzione pubblica pud realizzare o propria missione e sopravvivere a lungo se
minacciata da perdite di integritd e trasparenzo o se interessata da fenomeni di corruzione.
Questo legame, al di I dello specifico dettato normativo, appartiene alta cultura e alfidentitd
della ricerca, in cui sofo if merito ha diritto di cittadinanza.

La seconda forma di integrazione, invece, ha una matrice sia teorica che operativa: per un verso
tenta di dare risposta a una situazione corrente in cui nella gran parte dei casi it ciclo della
performance non ha un rapporto organico con le attivita delle universita; per Valtro si rende
necessaria per collegarsi alle azioni valutative promosse proprio dall’Anvur (VQR)".

Tale previsione sembra allinearsi perfettamente anche a quanto richiedono le norme e a
quanto [o stesso Piano Naziocnale Anticorruzione ha sempre sollecitato: uno stretto
collegamente del Piano Triennale di prevenzione della corruzicne con il Piano della
Performance, sotto due profili: a) le politiche sulla Performance contribuiscono alla costruzione
di un clima organizzativo che favorisce la prevenzione della corruzione; b) e misure di
prevenzione della corruzione devono essere tradotte, sempre, in obiettivi organizzativi ed
individuali assegnati agli uffici e ai loro dirigenti.
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Questo Ateneo ritiene fondamentale un approccio unitario e sistematico alle azioni richieste in
tema di performance, trasparenza e anticorruzione anche in funzione della loro efficacia e ha
sempre creato forti legami fra i documenti predisposti nelle tre sopracitate aree di intervento.
Tuttavia la realizzazione del Piano lntegrato cosi come presentato dall’Anvur richiede una serie
di azionj di programmazione e coordinamento che questo Ateneo ha avviato ma che allo stato
non possonc ancora tradurst in un documento cosi complesso e articolato; la stessa Anac
peraltro nel Piano Nazionale Anticorruzione non sembra aver dato riscontro a quanto
specificatamente proposto per gli Atenei dall’Anvur,

Ad ogni modo, questa Amministrazione intende cogliere i suggerimenti e le indicazioni fornite
nelle predette linee guida ed anche per il triennio 2016-2018 gli obiettivi in tema di
prevenzione della corruzione e di trasparenza saranno previsti nel Piano della Performance a
sua volta allineato al Piano Strategico Triennale dell’Ateneo, e saranno declinati in obiettivi
operativi per le varie strutture, rinviando a un momento successivo I'adozione del Piano
Integrato.

1. OGGETTO E FINALITA’

P

L'adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione & individuata dalla Legge
190/2012 quale principale e fondamentale misura di contrasto afla corruzione a cui & tenuta
ogni singola pubblica amministrazione.

Nella predisposizione del Piano triennale & statuito che le pubbliche amministrazioni debbano
attenersi a quanto prevede il Piano nazionale Anticorruzione che appunto fornisce indicazioni
utili ad individuare e programmare le attivita di prevenzione della corruzione, prime tra tutte
Fanalisi del grade di rischio al quale sono esposti i procedimenti di competenza delle
amministrazioni stesse, e indica le misure da adottare per eliminare o comunque ridurre al
minimo il rischio rilevato di esposizione a fenomeni corruttivi.

Nel Piano Nazionale Anticorruzione & espressamente statuito che gli indirizzi forniti riguardano
anche i professori e i ricercatori universitari per i quali le universitd devono assicurare
V'adozione di iniziative e misure di prevenzione analoghe a quelle previste per il personale c.d.
contrattualizzato, tenendo conto delle specificita dell’ordinamento universitario.

Nel Piano Nazionale Anticorruzione 2015 & altresi stabilito che la didattica e la ricerca
costituiscono precipue aree di rischio per le universita.

It Pfano Nazionale Anticorruzione 2015 ribadisce che la definizione di corruzione, & molto pill
ampia dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica

amministrazione, e coincide con la “maldiministration”, intesa come assunzioni di decisioni
5 Piazza Rema 22
60100 ANCONA
Telefono 071 2201
www . univpm.it




devianti dalla cura dell'interesse generale a causa del condizionamento improprio da parte di
interessi particolari e che ricomprende “le varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri Pabuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di
ottenere dei vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono pertanto pitr ampie della fdttispétie
penalistica, che é discipfinata negli artt. 318, 319 e 319 — ter del codice penale, e sono tali da
ricomprendere non solo lintera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione
disciplinati nel Titolo Hi, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui — a prescindere
dalla rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa
dell'uso a fini privati delie funzioni attribuite ovvero I'inquinamento dell'azione amministrativa
ab esterno, sig che tale gzione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

1.1.Le attivita svolte nel corso del¥anno 2015

Per adempiere a quanto richiesto, con il primo Piano triennale di prevenzione della corruzione
adottato da questo Ateneo per il triennio 2014-2016 é stata data evidenza delle aree esposte a
maggior rischio di corruzione, tanto con riguardo alle attivita amministrative quanto con
riguardo alle attivita didattiche e scientifiche, e erano state individuate le misure gia in essere e
quelle da attuare per contrastare il fenomeno, garantendo al contempo la prescritta coerenza
con gli altri strumenti di programmazione dell’Ateneo, primo fra tutti il Piano delle performance
e il Programma triennale per la Trasparenza e l'integrita.

Nel Piano Triennale di prevenzione della corruzione 2015-2017 era previsto di approfondire
Vanalisi del rischio cosi come richiesto dal Piano Nazionale Anticorruzione, attraverso la
responsabilizzazione e la maggiore partecipazione dei funzionari dell’amministrazione centrale
e i Responsabili delle Strutture didattico - scientifiche.

In effetti nel corso dellanno 2015 ['Ateneo ha dato attuazione a molteplici delle misure di
prevenzione della corruzione previste nel Piano triennale 2015-2017, e principalmente al
potenziamento del coinvolgimento delle strutture didattico — scientifiche e dei responsabili dei
Servizi dell’ Amministrazione centrale nelle attivita di prevenzione della corruzione.

Cid & avvenuto attraverso la formale individuazione dei referenti del Responsabile della
prevenzione della corruzione con Provvedimenti del Direttore Generale n.502 e n.503 del
2.12.2015 (comunicate con note prot. n. 36202 del 2.12.2015 e n. 36204 del 2.12.2015) e con la
costituzione del Gruppo di lavoro in tema di trasparenza e anticorruzione, avvenuta con
provvedimento del Direttore Generale n. 446 del 29.10.2015 {integrato con provvedimento n.
664 del 6.11.2015).

Sono stati individuati quali referenti del Responsabile per la prevenzione della corruzione i Capi
Servizio dell Amministrazione centrale e i Capi Centro di Servizio di Ateneo e, sentito il Rettore, i
Presidi e i Direttori dei Dipartimenti, questi ultimi coadiuvati dai rispettivi Responsabili
amministrativi
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E’ infatti prescritto che ciascuna amministrazione, anche se a struttura complessa, come quelia
universitaria adotti un unico Piano triennale per la prevenzione della corruzione, con la
conseguente necessitd che nel Piano stesso siano previsti i raccordi con le varie articolazioni
organizzative al fine di realizzare un’efficacia rete di prevenzione della corruzione.

In particolare cid vale per 'Universitd Politecnica delle Marche, oltre che con riferimento ai
Servizi del’ Amministrazione centrale, soprattutto per le 3 Presidenze, i 12 Dipartimenti e i 3
Centri di Servizio di Ateneo che gestiscono autonomamente varie procedure amministrative,
dal conferimento di collaborazioni a soggetti esterni, all’acquisizioni di servizi e forniture per le
loro esisenze. Inoltre le presidenze e i dipartimenti svolgono le primarie funzioni di didattica e
ricerca, che sono individuate dal Piano Nazionale Anticorruzigne 2015 come specifiche aree di
rischio delle Universita.

Con il provvedimento di nomina sono stati anche individuati i compiti dei Referenti che:

- partecipano alla attivita di valutazione del rischio secondo le indicazioni fornite
dal Piano Nazionale Anticorruzione adottato I'1l settembre 2013 e
dall’aggiornamento avvenuto il data 28.10.2015,

- partecipano all'individuazione e alla programmazione delle misure di
prevenzione della corruzione e al monitoraggio sul grado di attuazione delle
stesse;

- svolgono attivitd informativa nei confronti del Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione, affinché questi abbia elementi e riscontri sullintera
organizzazione ed attivita delfamministrazione,

- svolgono attivita di costante monitoraggio sull'attivitd svolta dal personale
assegnato agli uffici di loro responsabilita.

Il Direttore Generale con nota prot. n. 28759 del 7.10.2015 comunicava a tutte le strutture e gli
uffici Fintenzione di istituire un Gruppo di lavoro con il compito di affrontare in modo condiviso
i molteplici adempimenti richiesti dalle norme di tema di prevenzione della corruzione e di
trasparenza, anche al fine di razionalizzare le azioni in termini di efficienza, efficacia,
economicita e responsabilita.

Al fine di sfruttare le migliori sinergie professionali e organizzative, il gruppo di lavoro risulta
costituito dai Responsabili dei Servizi dell Amministrazione centrale e dei Centri di Ateneo e da
un rappresentante per ciascuna delle aree culturali indicate nello Statuto (Ingegneria,
Economia, Agraria, Scienze e Medicina), nominato tra i Responsabili amministrativi dei
Dipartimenti.
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Il metodo di affrontare in mode coordinato e condiviso gh adempimenti imposti dalle norme, &
consigfiato dall’Anac sia nel Piano Nazionale Anticorruzione che nel documento di
aggiornamento dello stesso per Panno 2015. _ _
Attraverso il Gruppo di lavoro si potra attuare in modo proficuo una nuova, pili approfondita e
oggettiva analisi del rischio di_corruzione a cui possono rivelarsi esposti i procedimenti di
competenza dell’Ateneo e una pill puntuale individuazione delle misure di prevenzione “tarate”
alle specifiche criticita che emergeranno da tale analisi.

Ancora, attraverso il gruppo di lavoro si potranno attuare con maggiore efficacia le necessarie
misure organizzative per assicurare un costante monitoraggio dello stato di attuazione di tutto
il Piano di prevenzione della corruzione.

Le attivita del Gruppo di lavoro sono iniziate il 10.11.2015 e proseguiranno con cadenza mensile
sulla base degli obiettivi assegnati dal Direttore Generale

Si pud affermare pertanio che I'Ateneo si é dotato delle misure organizzative necessarie ad
affrontare le nuove e pitt puntuali indicazioni fornite con il nuovo Piano Nazionale
Anticorruzione in tema di mappatura dei processi e analisi dei rischi ad essi connessi; di
ponderazione degli stessi ai fini dell'individuazione delle misure di prevenzione pilt adeguate
al grado di rischio rilevato.

In effetti si anticipa, per poi trattarne in modo pill approfondito nel proseguio, che le criticita
rilevate dal Piano Nazionale Anticorruzione in ordine alla complessa attivitd di analisi del
rischio, in ordine alla quale gran parte di Piani triennali esaminati risultava non adeguata, sono
state rilevate anche dello scrivente Ateneo per quanto riguarda i propri procedimenti, stante la
necessita di conoscenze specifiche e tecniche che siffatta attivita di analisi richiede.

Nel corso dell’anno 2015 I'Ateneo ha comungue, sulla base della propria analisi dei rischi, dato
attuazione alle misure di prevenzione previste nel proprio Pianto triennale; oltre alla nomina
dei referenti e alla costituzione del Gruppo di lavoro, sono state infatti implementate e misure
in tema di trasparenza, che costituisce primaria misura di prevenzione della corruzione, & stata
erogata la prescritta formazione sia generale che specialistica, e vengono osservate tutte le
altre misure previste gia prescritte dalla legge {in tema di formazione di commissioni di
concorso, inconferibilita e incompatibilita di incarichi, codice di comportamento, forme di
tutela offerte al whistleblowers, ecc..)

Inoltre, si segnala che nel corso dell'anno si & proceduto all’analisi della Determinazione Anac
n. 8 def 17 giugno 2015, la quale contiene le Linee guida per Vattuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza da parte delle societd e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati da pubbliche amministrazioni.
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Per mezzo di tale documento 'Anac ha fornito chiare indicazioni sugli adempimenti che
spettano agli enti controllati e partecipati, dando altresi grande rilievo ai compiti di
coordinamento e di responsabilitd a carico delle pubbliche amministrazioni “controllanti”.

| dati relativi alle partecipazioni dell’Ateneo agli enti esterni sono da sempre pubblicati nel sito
e costantemente implementati e aggiornati.

Nel corso del presente anno inoltre, I’Ateneo, in ossequio a quanto previsto dail’art. 1, commi
611 e 612 della legge 190/2014, ha consolidato Fazione di razionalizzazione delle proprie
partecipazioni societarie attraverso il Piano di razionalizzazione adottato con delibera n. 729 del
27.07.2015 del Consiglio di Amministrazione ed ha proceduto ad una ricognizione di tutte le
altre partecipazione possedute.

Le linee guida sopra citate richiamano e pubbliche amministrazioni controllanti a forti doveri di
vigilanza sulle societa e gli altri enti di diritto privato partecipati in quanto “Ad awiso
dell Autorité spetta in prima luogo a dette amministrazioni promuovere 'applicazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza da parte di tale enti, Cid
in ragione dei poteri che le amministrazioni esercitano nei confronti degli stessi ovvero def
legame organizzativo, funzionale o finanziario che Ii correla.”

Inolire “e’ compito _delle_amministrazioni _controflanti vigilare sull’adozione delle misure di
prevenzione della corruzione da parte delle societd controllate. A tal fine le amministrazioni
prevedono apposite misure anche organizzative, all’interno dei propri pigni di prevenzione defla
corruzione”.

Aspetto del tutto peculiare inolire, con riguardo agli enti partecipati, @ quello che attiene alla
verifica dell’assenza di cause di inconferibilitda e di_incompatibilitd all'incarico per i
rappresentanti dell’Ateneo negli organi di gestione degli enti partecipati stessi.

Tanto premesso il Direttore Generale ha avviato una prima applicazione delle predette Linee
guida, innanzitutto comunicando alle Societa e agli enti di diritto privato partecipati dall’Ateneo
quali sono gli obblighi gravanti sugli stessi esortando a darvi compiuta applicazione ed & stata
anche inviata formale richiesta ai rappresentanti dell’Ateneo neghi spin - off di rendere Ia
dichiarazione ex art. 20 del d.gs. 39/2913 sulla insussistenza di situazioni che ostano
alfassunzione o prosecuzione dell’incarico.

Nel corso dell’anno 2016 tali azioni di coordinamento verranno potenziate e verranno attivate
misure di monitoraggio, per verificare lo stato di attuazione delle norme da parte degli enti
partecipati.
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2. ANALIS! DEL CONTESTO

2.1 Analisi def conteso esterno.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2015 ha rilevato che F'analisi del contesto esterno effettuata
dalle amministrazioni pubbliche nei loro Piani triennali risulta inadeguata o insufficiente nel
96,52% dei Piani analizzati e addirittura assente nell’84,46% dei casi. In sostanza & risultata
inadeguata la capacitd delle amministrazioni di leggere e interpretare le dinamiche socio-
territoriali specifiche di ciascuna realta.

Per raccogliere i suggerimenti forniti in guesto ambito dall’Anac si forniscono i dati di caratiere
generale sulla criminalitd presente nel territorio reperiti sufla base di un estratto del discorso
tenuto dal Procuratore Generale Vicenzo Macri durante la cerimonia di inaugurazione dell’anno
giudiziario 2014, tenutasi il 24 gennaio 2015 ad Ancona pubblicato su internet, sulla base di dati
reperiti da una indagine effettuata dal “Sole 24 ore” e sulla base della relazione presentata
dall’On. Lodolini e dall’On. Naccarato deila Commissione Antimafia.

Fino a quale anno fa, pur non esistendo in ltalia territori che possano definirsi “isole felici”
rispetto alla presenza di fenomeni mafiosi, comparativamente, il territorio marchigiano
presentava una situazione sicuramente migliore rispetto a quella di gran parte del resto del
paese. Progressive trasformazioni in atto nel territorio marchigiano dal 2010 ad oggi indicano
una sostanziale stabilita dei reati piti frequenti.

Tuttavia gia a partire dagli ultimissimi anni si assiste a un progressivo deterioramento di quelfa
originaria condizione di relativa tranquillitd della regione che tende — purtroppo — ad allinearsi a
quella di regioni limitrofe, Abruzzo, Umbria ed Emilia — Romagna. E' noto infatti che fa
criminalithd organizzata di tipo mafioso tende ad espandersi in regioni diverse da quelle di
provenienza, approfittando delle minori difese e della maggiore facilita di penetrazione dovute
al deficit di conoscenza e di esperienza da parte sia delf'opinione pubblica, che delle stesse
istituzioni rappresentative locali.

Infatti anche nella Regione Marche le Forze dell’Ordine descrivono un progressivo aumento
della presenza delle organizzazioni criminali italiane e straniere. Nell’ultima relazione del
gennaio 2015 la DNA segnala che la Regione & esposta al potenziale rischio di infiltrazione della
criminalith organizzata che potrebbe acquisire |z gestione diretta e/o indiretta di alcune realta
economiche regionali e che costituiscono pertanto un vero e proprio pericolo per il tessuto
sacio-economico della Regione. '
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2.2 Analisi del contesto interno

Premesse queste informazioni di carattere generale si viene ad illustrare la realta
dell’Universita Politecnica delle Marche - - : o
{’Universita Politecnica delle Marche, a vocazione prevalentemente tecnico-scientifica,
presenta un’offerta didattica relativa alle aree ingegneristiche, medico-sanitarie, economico-
sociali, agrarie e forestali, biologiche ed ambientali a cui risultano strettamente correlate le
attivita di ricerca delle strutture dipartimentali e di supporto dei numerosi laboratori e centri di
servizio.

L’Ateneo opera in stretto collegamento con il territorio di riferimento e riconosce come propri
compiti primari la ricerca scientifica e I'istruzione superiore. La sua missione & da un lato quelia
di formare laureati con profili professionali utili a soddisfare le esigenze del tessuto socio-
economico, dall’altro, quella di promuovere e favorire il progresso delle conoscenze e
I'acquisizione del sapere, nonché I'evoluzione della societs, attraverso I'attivita di ricerca con la
sua ricaduta nelle attivitd didattiche e di trasferimento tecnologico nel sistema produttivo
territoriale.

Per I'individuazione analitica delle politiche, degli obiettivi e delle strategie si rinvia al Piano
Strategico Triennale {pubblicato al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServeFile.php/f/Operazione_trasparenza/altri contenu
ti/piano strategico del 27.02.2015 Del. n. 617.pdf } e al Piano della Performance pubblicato
al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.pho/P/812710010400/M/903610010400/7/Pi
ano-della-performance . Si rinvia invece ai Bilanci di Ateneo per le informazioni di carattere
economico da sempre pubblicati sul sito di Ateneo (al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/752010010400/M/903910010400/T/Bil
ancio-preventivo-e-consultivo ).

L’Ateneo si presenta come una struttura particolarmente complessa che si articola in 12
Dipartimenti e 3 Facoltd, strutture didattiche e di ricerca che operano come strutture
organizzative autonome, rette da propri organi decisionali e dotate di autonomia gestionale nei
limiti fissati dal Regolamento per 'Amministrazione, [a Finanza e a Contabilita.

Uattivitd amministrativa & essenzialmente concentrata in Amministrazione centrale ed &
articolata in 12 Servizi.

'organigramma e "organizzazione degli uffici & consuitabile al seguente link:
http://www.univom.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/252610013400/M/902910013400/T/0Or

ganizzazione
Le informazioni sugli organi di Ateneo {competenze, composizione, dati ex d.lgs. 33/2013,

attivita ecc..) sono reperibili al seguente link:
http://www.univem.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/777910010400/M/202910010400/T/0r

sani-di-indirizzo-politico-amminisirativo
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Sulla base di una ricerca apparsa sul “Sole 24 Ore” del 6 novembre 2015, relativa ai
provvedimenti disciplinari adottati nei confronti dei dipendenti pubblici con riferimento
all'anno 2013, si riportano in questa sede i dati relativi alle Universita.

| procedimenti avviati sono stati 193 {sul totale di 6.935 di tutti i settore della pubblica
amministrazione), e i provvedimenti adottati 102 (sul totale di 4.536), mentre le archiviazioni
sono state 86 {sul totale di 1.766).

Per quanto riguarda la presente Universita, nel corso dell’anno 2015 non sono pervenute
segnalazioni che prefigurano responsabilita disciplinari o penali legate ad eventi corruttivi, né
sono stati avviati procedimenti disciplinari per fatti penalmente rilevanti a carico dei
dipendenti.

Sono pervenute segnalazioni sullo svolgimento di incarichi extra-istituzionali non autorizzati che
hanno coinvelto un docente per n.4 violazioni accertate.

2.3 | Soggetti

Gli organi di indirizzo politico.

| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all'interno dell’Universita
Politecnica delle Marche sono in primo luogo ghi organi di indirizzo politico, nel caso specifico il
Consiglio di Amministrazione. ,

L'art. 1T comma 7 della legge 190/2012 statuisce infatti che l'organo di indirizzo politico
individua, di norma tra i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio, jl
Responsabile della_prevenzione della corruzione; il comma 8 dell’articolo citato statuisce che
I'organo di indirizzo politico, su proposta del responsabile individuato ai sensi dal comma 7,
entro il 31 gennaio di ogni anno, adotta il Piano Triennale di prevenzione della corruzione.

Il Piano nazionale Anticorruzione statuisce altresi che I'organo di indirizzo politico adotta tutti
gli atti di indirizzo di caratiere generale, che sono direftamente o indirettamente finalizzati alla

prevenzione della corruzione.

Il Responsabile delle Prevenzione della Corruzione

Hl Piano Nazionale Anticorruzione 2015 ribadisce la centralita della figura del Responsabile per
la prevenzione della corruzione presso ciascuna amministrazione.

It Responsabile della prevenzione della corruzione per |'Universita Politecnica delle Marche ¢ il
Dott. Giorgio Barchiesi, giad Dirigente preposto al Servizio Economico Finanziario, e Direttore
Generale dell’Ateneo dal 1.09.2014.

Il Consiglio di Amministrazione lo ha nominato Responsabile della prevenzione della corruzione
con delibera n. 102 del 13.02.2013. La nomina & stata comunicata alla Civit {ora A.n.a.c.} con
nota prot. n. 5414 del 21.02.2013. 1l Dott. Giorgio Barchiesi ha assunto anche le funzioni di
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Responsabile per la Trasparenza con delibera n.537 del 2.10.2014 del Consiglio di
Amministrazione.
il Responsabile per la prevenzione della corruzione:

predispone ogni anno entro il 31 gennaio, coadiuvato dai dwersz uffici delf’Ateneo, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione, che sottopone al Consiglio di Amministrazione;
provvede entro lo stesso termine a definire le procedure appropriate per selezionare e
formare, ai sensi del comma 10 dell’art. 1 della legge 190/2012, i dipendenti destinati ad
operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione;

provvede alla verifica dell’efficace attuazione del Piano e della sua idoneita, nonché a
proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero guando intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’ Amministrazione;

provvede alla verifica della rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo sveolgimento
delle attivita nel cui ambito & pill elevato i rischic che siano commessi reati di corruzione;
provvede ad individuare il personale da inserire nei programmi di formazione di cui al
comma 11 della legge 190/ 2012 congiuntamente al responsabile del relativo Servizio;
predispone entro il 15 dicembre di ogni anno una relazione recante i risultati deli’attivita
svolta e {a trasmette all’organo di indirizzo politico dell’'amministrazione e la pubblica sul
sito web alla pagina “Amministrazione trasparente”;

vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano.

Nell’espletamento dei compiti previsti dalla legge 190/2012 sopra elencati, il Responsabile delia
prevenzione della corruzione pud in ogni momento, anche su segnalazione del responsabile di
ciascun Servizio o strutiura decentrata:

verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutii i dipendenti su
comportamenti che possono integrare anche solo parzialmente corruzione e illegalita;
richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per
iscritto circa le circostanze di fatto e di diritio che sottendono all’adozione del
provvedimento finale;

effettuare, tramite l'ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche
presso ciascun ufficio dell’Ateneo al fine di procedere al controllo del rispetto delle
condizioni di correttezza e legittimita dei procedimenti in corso o gia conclusi.

il Nucleo di valutazione
Per espressa previsione del Piano Nazionale Anticorruzione il Nucleo di Valutazione:
partecipa al processo di gestione del rischio; a tal fine verra coinvolto in tale attivita a partire

dal presente anno;
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svolge i compiti propri connessi all'attivita di corruzione nel settore della trasparenza
amministrativa; infatti ogni anno secondo le tempistiche e le modalita previste dall’Anac attesta
I'assolvimento da parte dell’Ateneo degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013;
esprime parere obbligatorio sul Codice di Comportamento adottato da ciascuna
amministrazione; cid & avvenuto per I'Universitd Politecnica delle Marche in occasione
dell’adozione del Codice nell’anno 2014,

il Piano Nazionale Anticorruzione 2015 statuisce altresi che va riconosciuto al Nucleo di
Valutazione uno specifico ruolo in tema di verifica della coerenza tra gli obiettivi di performance
organizzativa e individuale e Vattuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

Gli altri soggetii responsabili

Ciascuna amministrazione, anche se a struttura complessa, o dipartimentale, come gqueila
universitaria deve adottare un unico Piano triennale per la prevenzione della corruzione.

E’ pertanto necessario che nel Piano stesso siano previsti i raccordi con la varie articolazioni
organizzative al fine di realizzare un’efficace rete di prevenziene della corruzione.

Come gia detto, nel corso dell'anno 2015 sono stati individuati quali Referenti del Responsabile
della prevenzione della corruzione dell’Ateneo presso le struiture didattico — scientifiche i
Direttori responsabili delle stesse, coadiuvati dai rispettivi responsabili amministrativi; e per
I’Amministrazione centrale i Capi Servizio e i Capi Centro.

Tali Referenti dovranno coordinarsi con lo stesso negli adempimenti prescritti dalte norme:
svolgendo la necessaria attivitd informativa, di monitoraggio e assicurando ['osservanza delle
misure conienute nel presente Piano per la parte di rispettiva competenza.

Infatti, fermi restando i poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione di acquisire
informazioni come sopra illustrato, i responsabili degli uffici dell’amministrazione centrale e
delle strutture decentrate hanno precisi obblighi informativi nei confronti del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione anche al fine di consentire la verifica della legittimita degli
atti adottati.

fnoltre, 'art. 1 comma 41 della legge 180/2012 prevede che i responsabili dei procedimenti e
titolari degli uffici competenti ad adottare 1 pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale. Tale segnalazione dovra avvenire
tempestivamente e dovra essere effettuata direttamente al Responsabile della prevenzione
della corruzione.

Sono tenuti altresi a pariecipare all’attuazione del presente Piano tutti i dipendenti
dell’Universita, osservando le misure di prevenzione contenuie nello stesso e segnalando e
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situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza nell’esercizio dei loro compiti, nonché i casi
di personale conflitto di interessi in cui dovessero venirsi a trovare.

Le misure contenute nel presente Piano devono essere osservate anche dai collaboratori a
qualsiasi titolo dei’amministrazione. Nel corso del triennio di operativita del presente Piano
verranno adottate le necessarie misure per rendere tale prescrizione efficace.

3. " ATTIVITA’ DI ANALISI DEL RISCHIO

3.1 Mappatura dei processi.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve contenere l'analisi del grado di
esposizione al rischio di corruzione dei procedimenti svoiti dall’amministrazione; gia il primo
Piano Nazionale Anticorruzione prevedeva che tale attivita costituisse il “cuore” di ciascun
Piano di prevenzione della corruzione. '

Tuttavia Paggiornamento per I'anno 2015 del Piano Nazionale Anticgrruzione registra una
generalizzata insufficiente analisi del rischio condotta dalle varie amministrazioni e raccomanda
preliminarmente  una mappatura _completa dei _processi da parte delle pubbliche
amministrazioni e una consepuente pitl approfondita analisi dei rischi presenti nell’ambito degli
stessi.

in ossequio a quanto consigliato dall’Anac nel Piano Nazionale Anticorruzione 2015, 'Universita
Politecnica delle Marche intende procedere nel corso del presente anno a guanto richiesto in
tema di mappatura dei processi e dei rischi ad essi connessi, approfondendo la precedente
analisi condotta in occasione dell’adozione del primo Piano triennale di prevenzione delia
corruzione.

La misura organizzativa finalizzata a questa azione & gia stata attuata dal Responsabile per la
prevenzione della corruzione mediante la costituzione del Gruppo di lavoro in tema di
Anticorruzione e Trasparenza, di cui si & gia detto in precedenza, che avra infatti il compito - tra
gli altri - di avviare la mappatura dei processi e I'analisi dei rischi secondo le indicazioni fornite
dal Piano Nazionale Anticorruzione {entro la prima meta dell’anno in corso la mappatura, entro
la fine dell’anno Iavvio dell’analisi}.

A tale preliminare attivita seguira poi I'adozione di un modello di gestione del rischio in grado di
far fronte alle specificitd delle situazioni evidenziate come esposte al rischic di corruzione
{(entro la prima meta dell’anno 2017). '

Ancora, attraverso il gruppo di lavoro si potra attuare con maggiore efficacia un costante
monitoraggio dello stato di attuazione delle misure {entro la seconda meta dell’anno 2017).
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La previsione di tale tempistica deve legarsi in parte al fatto che Vattivita di analisi del rischio
presenta notevoli difficolta per funzionari amministrativi che si occupano di altre e diverse
gquestioni e perché - prima ancora - la mappatura dei processi rende necessaria una profonda
revisione dell’organizzazione degli uffici dellAteneo.

Sembra pertanto veramente indispensabile un supporto metodologico da parte dell’Anac alle
pubbliche amministrazioni cosi come ha fatto per I'enucleazione dei rischi previsti per I'area dei
contratti pubblici e appare altrettanto indispensabile una formazione specifica a cui avviare i
responsabili degli uffici nella loro qualitd di Referenti del Responsabile per la prevenzione della
corruzione per metterli nelle condizioni di adempiere a quanto loro viene richiesto.

Inoltre per le universita vanno individuate come precipue aree di rischio la didattica e la ricerca
che sono libere ed autonome per prerogativa costituzionale. Esse si esercitano allinterno di
scelte, temi e metodi di indagine che sono rimessi all'auto — organizzazione delle comunita
scientifiche e in questo caso gli enti, intesi come organizzatori, non hanno il potere di
determinare gli obiettivi e i percorsi di didattica e di ricerca dei propri dipendenti. Le attivita di
didattica e di ricerca vengono valutate principalmente sulla base dei risultati e non sui processi
organizzativi che ad essi conducono.

Si ritiene pertanto che Fanalisi del rischio per tali aree si presenti particolarmente complessa.

La mappatura dei processi verra sviluppata nel corso del corrente anno utilizzando come base
di partenza, cosl come consigliato dal Piane Nazionale Anticorruzione 2015, la rilevazione dei
procedimenti amministrativi che ['Universita ha realizzato e completato tanio per i
procedimenti di competenza dell’ Amministrazione centrale, quanto per quelli di competenza
deile strutture didattiche scientifiche (e pubblicato al seguente fink:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/831210010400/M/903410010400/T/Ti
pologie-di-Procedimento )

3.2 Le aree di rischio generali e specifiche
la legge 190/2012 ha gid individuato quattro aree di rischio ritenendole comuni a tutte le
amministrazioni e che riguardano:
- | processi finalizzati all'acquisizione e progressione del personale;
- | processi finalizzati all’affidamento di lavori, servizi e forniture nonché allaffidamento di
ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblici disciplinato da d.lgs. 163/2006;
- | processi finalizzati alfadozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
- | processi finalizzati alladozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.
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Il Piano Nazionale Anticorruzione ha raccomandato alle pubbliche amministrazioni sin
dall’adozione del primo Piano triennale di condurre I'analisi del rischio per tutti i procedimenti
di competenza delle stesse e nel gia solo di quelli cosi individuate dalla legge.

Con il Piano Nazionale Anticorruzione 2015 tale indicazione viene ulteriormente rafforzata e
pertanto non si parla pit di aree di rischio “obbligatorie” e aree “ulteriori”, bensi di aree
“senerali” e aree “specifiche” di rischio

Con riguardo ai suddetti processi attinenti alle aree “generali” il rischio di esposizione al
fenomeno corrutiive cosi come riconosciuto dal legislatore sussiste anche per F'Universita
Politecnica delle Marche, cosi come gid illustrato nei precedenti Piani triennali adottati da
questo Ateneo.

| relativi procedimenti sono gia in gran parte disciplinati da specifiche normative di settore di
valenza nazionale alle quali Universitd Politecnica delle Marche da piena e completa
applicazione; i procedimenti di cui sopra sono altresi presidiati da misure regolamentari e
organizzative attuate da tempo che tendono ad eliminare quanto pill possibile Y'esposizione al
rischio di corruzione.

Per quanto riguarda le procedure finalizzate al’acquisizione e progressione del personale, sia
docente che tecnico-amministrativo, deve dirsi che queste sono gestite dal’Amministrazione
centrale e la formalizzazione dei loro esiti e 'assegnazione del personale alle strutture avviene
mediante decreti rettorali per il personale docente e ordinanze del direttore generale per il
personale tecnico — amministrativo.

Nelle suddette procedure vengono utilizzate tutte le misure atte a garantirne la trasparenza e la
legittimita, mediante la pubblicazione dei bandi e di tutte le informazioni relative ad ogni fase
delle stesse, fino all’esito definitivo, nonché mediante 'osservanza di tutte le prescrizioni in
tema di incompatibilitd e di conflitto di interessi nella formazione delle commissioni e in ogni
altro aspetto delle procedure stesse.

Per quanto riguarda le procedure finalizzate all’affidamento di lavori, servizi e forniture
nonché all’affidamento di ogni altro tipe di commessa o vantaggio pubblici disciplinato da
d.lgs. 163/2006, va preliminarmente chiarito che queste vengono gestite dall’Amministrazione
centrale sia - autonomamente e per le loro precipue esigenze - dalle strutture dipartimentali,
dalle presidenze e dai centri di Ateneo.

1’Ateneo con Decreto rettorale n. 731 del 15.09.2015 ha adottato il nuovo Regolamento per
PAmministrazione, la Finanza e la Contabilitd che all'art. 69 prevede I'emanazione di un
Regolamento per I'attivith contrattuale. Tale Regolamento, che verra adottato entro il primo
semestre del corrente anno, disciplinera anche i procedimenti di acquisizione in economia di
lavori, forniture e servizi.
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Quest’ultimo in particolare nel corso delfl’anno 2014 & stato oggetto di revisione per adattarlo
alle recenti previsioni normative che impongono il ricorso al Mercato elettronico della Pubblica
Amministrazione per tutti gli affidamenti al di sotio della soglia comunitaria, e che
rappresentano la maggioranza degli affidamenti a cui ricorre I'Ateneo.

Il ricorso al Me.PA. - che le strutture universitarie gia effettuano in tali ipotesi in forza di
circolare del Direttore Generale diramata a giugno del 2013 - garantisce l'imparzialita e la
legittimita delle procedure, in quanto consente la tracciabilita dell’intera procedura di acquisto
ed una maggiore trasparenza della stessa, attesa lautomaticita del meccanismo di
aggiudicazione con conseguente riduzione dei margini di discrezionalita dell’affidamento.

Per i settori relativi al pubblic procurement quindi |’ Ateneo opera nell’ambito di una normativa
specifica che prevede a monte una serie di adempimenti per garantire la trasparenza, la
correttezza e legalita delie procedure.

Per quanto riguarda le procedure finalizzate all’adozione di provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario, queste vanno identificate per le Universita nell'insieme delle attivita didattiche e
di ricerca che portano, alla fine dei vari corsi di studio erogati, al rilascio dei rispettivi titoli di
studio (diploma di laurea e di laurea magistrale, diploma di dottore in ricerca, diplomi relativi ai
master e alla scuole di specializzazione ecc..).

Le attivita di didattica e di ricerca sono prerogativa precipua dei docenti. Come detto sopra, la
liberta di ricerca e di insegnamento costituiscono garanzia costituzionale recepita anche negli
artt. 2 e 3 dello Statuto di Ateneo.

Le istanze di imparzialitd e trasparenza devono ritenersi presidiate dal fatto che tutti gli esami
sono pubblici, dal fatto che le attivitd didattiche sono oggetto di valutazione anche da parte
degli studenti secondo le modalita definite dagli organi di governo e riservata ad organismi
specifici competenti ai sensi deli’art. 2 dello Statuto che sono le Commissioni paritetiche per la
didattica e il diritto allo studio istituite presso i Dipartimenti e le Facolta e previste
rispettivamente dall'art. 32 e dall’art. 38 dello Statuto.

L"attivita di ricerca & anch’essa oggetto di valutazione da parte di organismi specifici competenti
— a livello nazionale da parte dellAnvur e a livello locale da parte delle stesse strutture
dipartimentali.

In particolare per gli Atenei opera il sistema AVA (Autovalutazione, Valutazione periodica,
Accreditamento) che costituisce linsieme delle attivitd dellAnvur, le quali prevedono
V'introduzione del sistema di accreditamento iniziale e periodico dei corsi di studio e delle sedi
universitarie, della valutazione periodica della qualita, deli’efficienza e dei risultati conseguiti
dagli Atenei e il potenziamento del sistema di autovalutazione della qualita e dell’efficacia della
delle attivita didattiche e diricerca delle universita.

L’universita Politecnica delle Marche partecipa a tale sistema dal 2013.
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Le prove di accesso ai corsi di laurea di medicina e chirurgia e di odontoiatria, delle professioni
sanitarie, nonché ai corsi di dottorato di ricerca e alle Scucle di specializzazione sono gestite
con procedure predefinite, ampiamente pubblicizzate, che impongono il rispetto di ogni
garanzia in termini di imparzialita e legittimita delle stesse.

La stessa cosa avviene per le procedure volte alla realizzazione di tirocini extracurriculari
anch’essi finalizzati, seppur al di fuori dei corsi di studio, ad ampliare la sfera giuridica dei
destinatari riconoscendo al termine deghi stessi ulteriori competenze ed abilita.

Per quanto riguarda infine le procedure finalizzate all’adozione di provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario, questi vanno individuati nelle ipotesi in cui I'Ateneo eroga dei sussidi sotto varia
forma agli studenti e al personale tecnico - amministrativo. Nelia gestione di tali procedure
sono coinvolte Amministrazione centrale e le strutture didattico-scientifiche, che operano nel
totale rispetio delle norme di legge e dei Regolamenti universitari e dei bandi che disciplinano
ogni singola procedura attivata.

Regolamenti e bandi sono pubblicati nel sito di Ateneo; ai bandi emanati viene data ampia
pubblicitd e informazione sia on-line sia dal personale degli uffici competenti. Gli esiti delle
rispettive procedure sono resi pubblici con la pubblicazione degli elenchi dei beneficiari. E
questa una prescrizione imposta dalle norme sulla trasparenza a cui I'Ateneo sta
progressivamente dando attuazione implementando continuamente i dati reperibili nel sito, e
che sta anche a presidiare |a legittimita delle procedure svolte.

Ulteriore specifica area di rischio per 'Universita Politecnica della Marche & rappresentata dai
rapporti intercorrenti con I'Azienda ospedaliero — universitaria, relativamente alfattivita
assistenziale prestata dal personale universitario in convenzione.

A tal fine si prevede, nell’ambito di validita del presente Piano, di individuare aree comuni di
intervento in assolvimento degli obblighi derivanti dalla legge 190/2012.
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4, LUATTIVITA’ Di TRATTAMENTO DEL RISCHIO

if Piano Nazionale Anticorruzione 2015 torna a specificare che “il trattamento del rischio é la
fase tesa ad individuare i correttivi e le modalita pil idonee a prevenire i rischi, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, le amministrazioni non devono limitarsi a proporre astrattamente delle misure, ma
devono opportunamente scadenzarle a seconda della priorita rilevate e delle risorse a
disposizione.

Ancona, “la fase di individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di
contemperare la sostenibilita anche della fase di controllo e di monitoraggio defle stesse, onde
evitare la pianificazione di misure astratte e non realizzabifi”.

A tale proposito I'Autorita ha voluto fornire un chiarimento con riguardo alla previsione e
distinzione che nel primo Piano Nazionale Anticorruzione era stata fatta tra misure
“ohbligatorie” e misure “ulteriori”, perché dai primi monitoraggi condotti sulla qualita dei Piani
triennali “& risultato che molte amministrazioni si sono limitate g inserire negli stessi I'elenco
delle misure obbligatorie {spesso riportate senza alcun approfondimento e poco
contestualizzate) mentre le misure ulteriori sono state previste solo raramente”.

Statuisce 'Autorita che “le misure definite come obbfigatorie non hanno maggiore importanze
delle altre, ma che Fefficacia di ciascuna misura dipende dalla sua capacita di incidere sulle
cause degli eventi rischiosi cosi come concretamente individuati da ciascuna amministrazione,
Pertanto ad avviso dell’Autorita & utile distinguere tra misure “generali” che si caratterizzano
per il fatto di incidere sul sistema complessivo della prevenzione defla corruzione intervenendo il
maniera trasversale sull’intera amministrazione e misure “specifiche” che si caratterizzano per if
fatto di incidere su problemi specifici individuati dalf amministrazione” .

4.1 Le misure generali di prevenzione della corruzione

La Trasparenza

la totale trasparenza sulle azioni, i procedimenti, i dati dellorganizzazione € uno degli
strumenti fondamentali di carattere trasversale per eliminare ogni pili possibile elemento di
opacita nella gestione delle risorse pubbliche, garantendo al contempo il loro migliore utilizzo
per le finalita istituzionali.

Per quanto riguarda le misure in tema di trasparenza si rinvia al Programma per la Trasparenza
e 'Integrita 2016-2018 che costituisce specifica sezione del presente documento.
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Codice di comportamento.

In ossequio a quanto previsto dall‘art. 54 comma 5 del decreto legislativo 165/2001 {'Universita
ha adottato it proprio Codice di comportamento con decreto rettorale n. 580 del 15.09.2014,
che costituisce una delle principali misure di attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione ed & finalizzato ad assicurare la qualita dei servizi, il rispetio dei doveri costituzionali
di diligenza, lealtd, imparzialita e servizio esclusivo alla cura deilinteresse pubblico.

Tale Codice che integra e specifica il Codice di comportamento nazionale emanato con D.P.R. 16
aprile 2013, n. 62 ed & stato predisposto in conformita alle indicazioni fornite dall’Anac nelle
linee guida di cui alla delibera n. 75 del 24.10.2013.

Il Codice & stato quindi pubblicato nel sito di Ateneo nella sezione “Amministrazione
trasparente” alla voce “Disposizioni generali”

La comunita accademica si & altresi dotata di un codice etico, quale insieme di principi e valori
accettati e condivisi da tutti | soggetti che operano nell’Universita, quali la trasparenza,
Fimparzialita, il rispetto e la correttezza, la liberta accademica, le pari opportunita, la tutela
della proprieta intellettuale, il rifiuto del nepotismo, la rimozione del conflitto di interessi.
Anche il codice etico & pubblicato nella pagina “Amministrazione trasparente” alla voce
“Disposizioni generali”.

Formazione in tema di anticorruzione

In ottemperanza a quanto prescrive la legge 190/2012 e neli’ambito del Piano formativo 2015-
2016 del personale tecnico amminisirativo approvato con provvedimento del Direttore
Generale n. 615 del 23.12.2014, I'Ateneo nel corso dellanno 2015 ha erogato ulteriori 2
edizioni del corso di formazione effettuato a cura del CO.In.Fo. {Consorzio interuniversitario per
la formazione) della durata complessiva di 20 ore, di cui 12 di formazione guidata in aula e 8 di
studio individuale sul tema “La disciplina introdotta dalla legge 6 novembre 2012, n, 190 e dai
decreti attuativi in materia di trasparenza (d.lgs. 33/2013) e di incompatibilita ed inconferibilita
degli incarichi (d.lgs. 39/2013) e d.l. 90/2014” con test finale di verifica dell’apprendimento,
rivolto ad un totale di n. 119 unita di personale.

Inoltre n. 2 unitd di personale hanno seguito un corso di formazione specifica organizzato dal
Co.In.Fo. a Roma sul tema “Come fare il Piano della Trasparenza” e una unita di personale ha
seguito un corso di formazione specifica organizzato sempre dal Co.In.Fo. a Roma sul tema
“Come fare il Piano della prevenzione della corruzione”.

Anche per il presente anno e sempre nel’ambito del Piano di Formazione 2015-2016 & prevista
I'attivazione di ulteriori corsi di formazione.
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Incompatibilita e inconferibilita per incarichi dirigenziali

L’Ateneo provvede sin dall’anno 2013 a richiedere ai propri Dirigenti le dichiarazioni previste
dall’art. 20 d.lgs. 39/2013 suil’assenza di cause di incompatibilita e inconferibilita all'incarico.
Tali dichiarazioni sono state sempre tempestivamente pubblicate in Amministrazione
trasparente alla voce “Personale”.

Rotazione incarichi

Nel Piano di prevenzione della corruzione 2015-2017 era previsto che nel corso di validita del
Piano stesso si sarebbe provveduto a valutare la possibilita di avviare forme di rotazione del
personale.

Ad oggi, tenendo conto della specificitd funzionale della struttura organizzativa universitaria,
oltre al fatto che per tutto 'anno 2015, tranne che a partire da dicembre, in organico vi & stato
un solo dirigente — con incarico di Direttore Generale, non vi sono state le condizioni che hanno
consentito di programmare una rotazione delle posizioni dirigenziali.

It Responsabile della Prevenzione della corruzione, nel triennio di validita del prossime Piano,
valuterd con i responsabili dei Servizi dell’ Amministrazione Centrale e delle Strutture didattico-
scientifiche, previa adeguata informazione alle organizzazioni sindacall, la possibilita di
realizzare forme di rotazione dei dipendenti coinvolti nell'istruttoria o nel rilascio dei
provvedimenti di cui alle attivita maggiormente esposte al rischio corruttivo.

Tale obiettivo potra essere realizzato nell’ambito di attivita fungibili o comunque intermedie
mentre sara pill difficile nel’ambito di attivita altamente specializzate

Rispetto dei tempi dei procedimenti

L’Universita gid da tempo ha proceduto ad effettuare una mappatura dei procedimenti gestiti
da tutti gli uffici del’ Amministrazione centrale, ivi compresi i termini di conclusione degli stessi.
Alla fine dell'anno 2013 la nuova tabella dei procedimenti con tutte le suddette informazioni
ulteriori cosi come richieste dalart. 35 del d.lgs. 33/2013 & stata pubblicata nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

Nel corso del’anno 2014 si & conclusa la mappatura dei procedimenti di competenza della
strutture didattico-scientifiche con I'indicazione dei termini di conclusione. La relativa tabella &
stata quindi pubblicata in “Amministrazione trasparente”.

Nel corso del presente anno, sulla base di tale mappatura di tutti i procedimenti come gia sopra
indicato, si avvierd il lavoro di mappatura dei processi finalizzata a una nuova organizzazione
dell’attivita e all’analisi de! rischio. Cid avverra per il tramite del Gruppo di lavoro istituito in
materia di Anticorruzione e Trasparenza.

A tale azione seguira il monitoraggio dei tempi dei procedimenti.

Allo stato attuale non sono pervenute al Responsabile per la prevenzione della corruzione
segnalazioni in ordine al mancato rispetto dei termini di conclusione previsti.
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Conferimento e autorizzazione incarichi
~ 'Universita ha predisposto Regolamenti sullo svolgimento di incarichi non compresi nei
compiti e doveri d’ufficio, tanto per il personale docente, quanto per il personale tecnico -
amministrativo, disciplinando peculiarmente quali sono le attivitd consentite e quelle non
consentite e la procedura di autorizzazione all'incarico subordinandola tra I'altro alla verifica
che Vattivitad non risulti incompatibile con le esigenze di tutela dellimmagine dell’Ateneo, che
non sussistano motivate ragioni ostative di opportunita e soprattutto che lattivita non sia in
conflitto di interessi anche potenziale con le funzioni svolte istituzionalmente dal dipendente.

It Regolamento & consultabile alla pagina “Amministrazione Trasparente”.

Formazioni di commissioni, assegnazione agl uffici, conferimento di incarichi in caso di
condanna per delitti contro la pubblica amministrazione

Ai sensi dell’art. 35 - bis del d.Igs. 165/2001 cosi come introdotto dall’art. 1 comma 46 della
legge 190/2012, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel capo [ del titolo I del Libro 1l dei codice penale non possono: far parte,
anche con compiti di segreteria, di commissioni per Faccesso o la selezione a pubblici impieghi;
essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati; far parte delle commissioni per la scelta del contraente per 'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o "erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché per Vattribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

A tal fine, contestualmente all’accettazione di qualsiasi incarico tra quelli sopra individuati,
Yinteressato deve sottoscrivere una dichiarazione sostitutiva di certificazione ex art. 46 del DPR
445/2000 in cui attesta assenza di condanne penali relative ai reati previsti nel capo | del Titolo
it dei libro secondo del codice penale.

Le attivita di nomina delle commissioni, di assegnazione agli uffici, di conferimento di incarichi
vengono svolte nel pieno rispetto delle norme generali sopra richiamate e dei regolamenti
interni che ne garantiscono imparzialita, la trasparenza e la legittimita.

Nel corso del triennio di validitd del presente Piano verranno adottate misure di controllo a
campione sulla veridicita delle dichiarazioni rese dai diretti interessati.
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Forme di tutela offerte al whistleblowers

L'universita gia dall’ottobre 2013 ha attivato un apposito indirizzo di posta elettronica dedicato
alle segnalazioni in tema di corruzione e che pubd essere utilizzato dai dipendenti e dall’utenza
esterna e il contenuto delle eventuali segnalazioni viene letto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Trattasi quindi di altra misura individuata dal Piano Nazionale Anticorruzione quale strumento
di prevenzione della corruzione che & gia stata attivata dall’Universitd Politecnica delle Marche
nel corso del 2013.

Ad oggi tuitavia non sono pervenute segnalazioni di sorta attraverso tale canale di
comunicazione.

Sulla base delle Linee Guida fornite al riguardo dall’Anac mediante delibera n. 6 del 28 aprile
2015 si valutera nel corso dell’anno 2016 |a possibilita di elaborare procedure automatizzate
per la raccolta delle eventuale segnalazioni che garantiscano maggiormente la riservatezza del
segnalante, anche al fine di evitare che il dipendente ometta di segnalare condotte illecite per il
timore di subire misure discriminatorie.

Patti di integrita negli affidamenti

L'art. 1, comma 17, della legge 190/2012 stabilisce che le stazioni appaltanti possono prevedere
negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto della clausole contenute nei
protocolli di legalitd o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione della gara.

Nel corso di validitd del presente Piano triennale ['Ateneo individuerd le modalita per dare
attuazione a guanto richiesto dalle norme cosi come riportate.

Azione di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

F’ intenzione dell’Ateneo cosi come richiesto dalle norme realizzare misure di sensibilizzazione
dell’utenza per la promozione della cultura della legalita attraverso un’efficace comunicazione e
diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il
Piano triennale di prevenzione della corruzione, in coerenza e sinergia con quanto previsto
anche nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita.

In particolare i contenuti dei suddetti documenti di programmazione verranno illustrati in
occasione delle Giornate della Trasparenza che I'Ateneo intende organizzare con cadenza
annuale e che verranno strutturati anche come occasione di ascolto dei bisogni degli
stakeholders.

in ragione della peculiarity delle missioni istituzionali delle Universita che affidano
allinsegnamento il futuro della societa e in ragione alla responsabilita che ne deriva, negli anni
scorsi sono stati organizzati incontri sui temi della legalita rivolti anche agli studenti e come era
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previsto nel precedente Piano triennale ’Ateneo ha promosso nel corso dell'anno 2015 una
analoga iniziativa.

in data 10.12.2015 & stato organizzato un convegno dal titolo “Legalitd un investimento per
Pltalia e per PEuropa” a cui hanno partecipato studenti universitari e delle scuole secondarie e
che ha visto come eminenti relatori, tra gli altri, il Dott. Vicenzo Macri, Procuratore Generale
della Corte di Appello di Ancona, il Dott. Luca Ceriscioli, Presidente della Regione Marche, il
Dott. Giorgio Cataldi, Presidente della Camera di Commercio di Ancona, il Dott. Maurizio
Carbone, Segretario Nazionale Associazione Nazionali Magistrati, e ancora il Dott. Matteo
Piantedosi, Vice Capo della Polizia.

In data 14 gennaio 2016, il Rettore ha tenuto una conferenza stampa presentando le principali
azioni per il 2016 che riguardano Farricchimento dell’offerta formativa, I'internazionalizzazione,
la valorizzazione delia Ricerca, del Trasferimento tecnologico e la creazione di imprese
innovative.

In particolare & stato evidenziato come aumentano le iscrizioni; si incrementa l'offerta
formativa; tra cui un nuovo corso di studio in lingua inglese; si aprono nuove opportunita per gli
scambi internazionali; si rafforza Videntitd di Ateneo come Research University attraverso un
piano straordinario di 3,5 milioni di euro per I'acquisto di nuovi strumenti per essere pit efficaci
nefla progettazione europea; si confermano e si ampliano le attivitd in cui FUniversita
Politecnica delle Marche si pone come un’universita aperta al territorio con iniziative che vanno
dalla ridefinizione della strategia di gestione degli spin-off e dei brevetti alla presentazione di
eventi e di progetti culturali e di divulgazione scientifica.

Nel corso del triennio del validita presente Piano verra avviato un confronto con le
organizzazioni studentesche sotto diretto coordinamento del Responsabile della prevenzione
della corruzione per valutare I'opportunita di realizzare canali di ascolto per consentire agli
studenti di segnalare le eventuali irregolarita subite nell’'ambito delle ordinarie attivita
didattiche e nel corso di svolgimento degli esami.

Si ricorda infine che a partire dal’anno 2013 & attivo un specifico canale dedicato alla
segnalazione dall’esterno di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto di
interessi, mediante I'attivazione di indirizzo mail dedicato esclusivamente alla prevenzione della
corruzione e pubblicato, come prescritto dal d.lgs. 33/2013, nella sezione “Amministrazione

trasparente”.
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Attivita successive alla cessazione dal servizio

Ai sensi dallart. 53, comma 16 — ter introdotto dall’art. 1 comma 42, lettera |, della legge
1190/2012 “i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del d.igs.
165/2001, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi
conferiti con violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai
soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti”.

L'universitd sebbene tenuta al rispetto di tali disposizioni, nel corso di validitd del presente
Piano triennale saranno attuate le misure organizzative per monitorare 'osservanza alle
suddette norme, pur riscontrando sin d’ora la complessita di avviare verifiche di questo tipo.

Monitoraggio dei rapporti amministrazione/soggetti esterni

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della legge 190/2012 le pubbliche amministrazioni sono tenute a
monitorare i rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con Ia stessa stipulano contratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i
dipendenti dell’'amministrazione.

A tal fine tali soggetti sono tenuti a redigere e sottoscrivere contestualmente alla
sottoscrizione/accettazione degli stessi, apposita dichiarazione sostitutiva di atto notorio ex art.
47 del D.P.R. n. 445/2000 con cui attestino 'eventuale presenza o assenza di qualsiasi relazione
di parentela o affinita sussistente tra i titolari, gli amministratori, i soci e dipendenti degli stessi
soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’Universita.

Nel corso di validitd del presente Piano triennale verranno attuate le necessarie misure per
dare attuazione a quanto sopra.

4.2 Le misure specifiche

Controlli sulle autocertificazioni

Servizio Didattica

Per quanto riguarda i controlli sulle dichiarazione Isee degli studenti, rese nella forma di
dichiarazioni sostitutive di certificazione al fine di ottenere agevolazioni agli studi, il Servizio
Didattica procede ad inviare il 100% delle domande all'lnps che a sua volta effettua controlli
incrociati presso i Comuni (per gli stati di famiglia), presso le Agenzie delle entrate (per le
dichiarazioni dei redditi, i Cud, e le dichiarazioni relative al patrimonio immobiliare) e presso le
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Banche (per le dichiarazioni relative al patrimonio mobiliare). il Servizio Didattica a tal fine si
avvale di un accesso diretto alla banca dati dell'Inps per verificare gli esiti dei controlli.

Il Servizio Ricerca, nel gestire le domande di dottorato di ricerca effettua il controllo sul 100%
delle dichiarazioni rese sul possesso del titolo di studio richiesto per I'accesso, vale a dire la
laurea. NelF80-90% dei casi si tratta di laureati presso I'Ateneo per cui gli uffici hanno a
disposizione il dato; negli altri casi si effettua la richiesta presso I'Universita dove il candidato
dichiara di aver conseguito il titolo di studio. '

Il Servizio Risorse Umane in occasione delle assunzioni di personale di ruolo effettua il controllo
su tutte le dichiarazioni effettuate. In sede di concorsi pubblici le verifiche vengono fatte a
campione sulla documentazione a corredo delle domande di partecipazione ed ogni qualvolta si
ravvisano motivi per procedere al controllo.

U'obiettivo per il corrente anno & di formalizzare le procedure di controllo sulle
autocertificazioni.
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4.3 La programmazione delle misure di prevenzione della corruzione
Siindicano le misure di prevenzione della corruzione alle quali si intende dare attuazione entro
il presente anno, con indicazione per ciascuna dell’Ufficio efo degli Uffici responsabilt

Utfici Responsabili

. Diretiore generale
Giornata delia

trasparenza

{comune con obietiivo
del Programma per la
Trasparenza e
Plntegrita)

Area Affari Generali, Servizio

Atuazione delibera ) ovazione e trasferimento tecnologico

Anac n.8/2015
{applicazione
normativa
anticorruzione e
frasparenza enti
partecipati)

Monitoraggio tempi | Tutti i Servizi
procedimentali
Predisposizione Servizio Legale
protocolli di legalita
negli affidament
(avvio)

Formalizzazione Servizio Risorse Umane, Servizio

attivita di : P .
monitoraggio sulle Ricerca, Servizio Didattica

autocertificazioni

Adeguamento Area Affari Generali
contratti di

collaboratori esterni.

. , Servizio Informatico Amministrativo
Attuazione delibera
n.6/2015 Anac

{Tutela dipendente
che segnala ilteciti)
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5. MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO

Il monitoraggio sull’attuazione del Pianc & svolto dal Responsabile della prevenzione della
corruzione con il supporto del Gruppo di Lavoro Anticorruzione e Trasparenza.

Si prevede di realizzare un incontro infrannuale dedicato alla verifica sullo stato di attuazione
delle misure, anche al fine di intervenire con opportuni e tempestivi correttivi laddove
emergessero criticitd. Di tale incontro verra dato riscontro al Nucleo Interno di Valutazione.
L'attivitd di monitoraggio deve basarsi anche sugli specifici compiti di segnalazione che gravano
sui Referenti del Responsabile per la prevenzione della corruzione.

| Referenti sono infatti tenuti a segnalare immediatamente al Responsabile per la prevenzione
della corruzione eventuali situazioni di irregolarita di cui dovessero venire a conoscenza
nell’esercizio delle proprie funzioni.

in data 15.01.2016 il Responsabile per la prevenzione deila corruzione ha pubblicato la
Relazione suj risultati della attivitd svolta nel corso dal’anno 2015 secondo il format fornito
dail’Anac (pubblicata al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/915710010400/M/908910010400/7/Co
rruzione ) ,

Ogni anno entro i termini e secondo le modalita prescritti dall’Anac il Responsabile della
prevenzione della corruzione presentera al Consiglio di Amministrazione una relazione relativa
alla attivitd svolta e ai risultati raggiunti che verra pubblicata nella sezione “Amministrazione
trasparente”.
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INTRODUZIONE

Da anni V'Universita Politecnica delle Marche diffonde attraverso il portale istituzionale le
notizie correlate alle principali attivita istituzionali che esercitano un impatto diretto sull’utenza
garantendo la massima evidenza a tutte le informazioni relative all'organizzazione, alle proprie
funzioni istituzionali (didattica, ricerca e trasferimento tecnologico} e al complesso dei servizi
erogati agli studenti, al personale dipendente e agli stakehoiders esterni.

Il portale istituzionale & stato aggiornato: la nuova versione del sito UNIVPML.IT si & resa
necessaria per adeguarlo all'evoluzione della comunicazione nel web con un restyling grafico
progettato e realizzato per una migliore navigahilita e di conseguenza una mighore trasparenza.

Del tutto in linea con le prerogative nazionali di digitalizzazione della pubblica amministrazione,
FAteneo gia da diverso tempo opera nel senso di potenziare I'informatizzazione delie procedure
e offre all’'utenza Ia possibilitd di accedere on — line alle immatricolazioni, iscrizioni, pagamento
tasse, prenotazione esami, scelta del piano di studi, collaborazione studenti part — time.

L'Universita ha attivato le seguenti caselle di posta elettronica certificate:
per { Ammiinistrazione Centrale: protocollo@pec.univpm.it;

per le presidenze:
preside.economia@pec.univpm.it
preside.ingegneria@pec.univpn.it
preside.medicina@pec.univem.it

le seguenti per i 12 dipartimenti universitari:

direttore.dicea@pec.univpm.it (Dipartimento di Ingegneria Civile Edile e Architettura)
direttore.dii@pec.univpm.it {Dipartimento di Ingegneria dell'informazione}
direttore.diism@pec.univpm.it {Dipartimento di Ingegneria Industriale e Scienze Matematiche)
direttore.simau@pec.univom.it (Dipartimento di Scienze e Ingegneria della Materia,
dell’Ambiente ed Urbanistica)

direttore.dm@pec.univpm.it {Dipartimento di Management)

direttore.dises@pec.univpm.it {Dipartimento di Scienze Economiche e Sociali)
direttore.dimsc@pec.univpm.it (Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica}
direttore.disbsp@pec.univpm.it (Dipartimento di Scienze Biomediche e Sanita Pubbliche)
direttore.disclimo@pec.univpm.it (Dipartimento di Scienze Cliniche e Maolecolari)
direttore.disco@pec.univpm.it  (Dipartimento di Scienze Cliniche Specialistiche ed
Odontostomatologiche)
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direttore.d3a@pec.univpm.it (Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimentari ed Ambientali)
direttore.disva@pec.univpm.it {Dipartimento di Scienze della Vita e del’ Ambiente)

e infine le seguenti per i centri di servizi dell’Ateneo:
direttore.cesmi@pec.univpm.it {Centro Servizi Multimediali Informatici)
direttore.cad@pec.unipm.it (Centro di Ateneo di Documentazione)
direttore.csal@pec.univpm.it {Centro Supporto Apprendimento Linguistico)

1 LE PRINCIPALI NOVITA’

Il presente documento integra e aggiorna il precedente Programma triennale per la
Trasparenza e I'integrita relativo al triennio 2015-2017.

Per I'elaborazione dello stesso si & tenuto conto delle disposizioni contenute neila legge
190/2012, neil d.lgs. 33/2013 nonché delle indicazioni fornite dall’Autorita nazionale
Anticorruzione con la delibera n. 50/2013 e con le successive delibere n. 59/2013, n.65/2013, n.
144/2014, nonché in ultimo del Piano Nazionale Anticorruzione 2015 nel quale € di nuovo
fortemente raccomandato di inserire il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
alfinternc del Piano triennale di prevenzione deila corruzione.

In ossequio a guanto sopra pertanto il nhuovo Programma della Trasparenza & contenuto nel
presente documento guale sezione di esso.

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e delfillegalita nella pubblica amministrazione”, ha fatto del principio di
trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione.

La totale trasparenza sulle azioni, i procedimenti, i dati dell’organizzazione, le procedure ad
evidenza pubblica, i concorsi pubblici di reclutamento del personale, i dati sulla gestione e 'uso
delle risorse, i servizi e i loro costi & uno degli strumenti fondamentali per eliminare ogni pil
possibile elemento di opacitd nella gestione delie risorse pubbliche, garantendo al contempo il
loro migliore utilizzo per le finalita istituzionali.

Sulla base della delega prevista dalla stessa legge 190/2012 & stato emanato il d.lgs. 33/2013
“Riordino della discipling riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del
5.04.2013.
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Il d.lgs. 33/2013 ribadisce che la trasparenza & da intendersi come “accessibilita totale delfe
informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli
andamenti gestionali e alf utilizzo delle risorse per il perseqguimento delle funzioni istituzionali,
dei risultati dell’attivité di misurazione e valutazione” (art. 1, comma 2), evidenziando altresl
che la trasparenza & finalizzata alla realizzazione di una amministrazione aperta al servizio del
cittadino.

Il decreto in parola a tal fine ha operato una sistematizzazione dei principali obblighi di
pubblicazione vigenti, introducendone di nuovi e ha disciplinato per la prima volta Vistituto
dell’accesso civico.

Corollari di tale impostazione legislativa della disciplina della trasparenza sono da un lato
I'obbligo per le pubbliche amministrazioni di rendere pubblici i dati sull’organizzazione e sulla
gestione delle risorse e sulla erogazione dei servizi, e dall’altro, 'adozione da parte delle stesse
di misure e azioni finalizzate a promuovere il perseguimento degli obiettivi di legalita, sviluppo
della cultura dellintegriti ed etica pubblica, nonché di buona gestione delle risorse pubbliche.

Tali azioni sono gia state avviate dall'Universitd Politecnica delle Marche sin dall’adozione del
primo Programma per la Trasparenza e lintegrita per il triennio 2012-2014; sono state
implementate nel corso dell’anno 2013 in ossequio a quanto previsto dal decreto legislativo
33/2013 con I'aggiornamento del Programma per il triennio 2013-2015; sono state estese alle
strutture didattico — scientifiche nel corso delfanno 2014 in attuazione del Programma
approvato per il triennio 2014-2016, nel corso delanno 2015 sono state ulteriormente
potenziate in attuazione a quanto previsto nel Programma 2015-2017.

L'Universita Politecnica delle Marche adotta quindi il presente Programma e intende darvi
attuazione coerentemente con le previsioni delle predette leggi, allo scopo di potenziare gli
interventi gid intrapresi e volti a realizzare obiettivi di trasparenza e sviluppo della cultura
dell'integrita, in relazione al proprio apparato organizzativo e alle proprie attivita, attraverso
azioni positive aggiornate annhualmente e la pubblicazione dei dati previsti dalle normative
vigenti in ottemperanza a quanto previsto in materia di rispetto e protezione della privacy.

Il presente documento & redatto sulla base delle linee guida della Autorita nazionale
Anticorruzione {Delibere n. 105/2010, n. 2/2012 e n. 50/2013} e nella struttura riflette I'indice
degli argomenti cost. come indicato dalla stessa A.N.A.C. con 'ultima delibera, si da garantirne
Funiformita e la comparabilita con i Programmi delle altre amministrazioni.
ll presente Programma & pertanto articolato nelle seguenti parti:

1} Le principali novita

2) il procedimento di elaborazione e adozione del Programma

3} iniziative di comunicazione della trasparenza
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4) Processo di attuazione del Programma
5) Dati ulteriori

Il presente Programma & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Universita
Politecnica delle Marche in data ........... ed & pubblicato nella pagina “Amministrazione
trasparente” del sito web di Ateneo.
Il Responsabile della Trasparenza dell’Universita Politecnica delle Marche, in forza di delibera
n. 537 del 2.10.2014 del Consiglio di Amministrazione, & il Dott. Giorgio Barchiesi Direttore
Generale dell’Ateneo dal 1.09.2014.

1.1 Le attivita svolte nel corso dell’anno 2015.

Nel corso dell’anno 2015 & continuata !'attivita di potenziamento delle misure in tema di
trasparenza, principalmente attraverso l'implementazione della pubblicazione dei dati in
“Amministrazione trasparente”.

attivitd preponderante & costituita dallopera di costante aggiornamento dei dati gia
pubblicati; alcuni dati richiedono un aggiornamento annuale come ad esempio i dati sugli
organi di indirizzo politico, i dati sugli affidamenti di lavori, servizi e forniture; altri richiedono
un aggiornamento semestrale per esempio quelli sui provvedimenti finali dei procedimenti
amministrativi indicati dall’art. 23 adottati dai Dirigenti e dagli organi di indirizzo; per la quasi
totalita degli altri dati I'aggiornamento deve essere tempestivo.

Ogni ufficio ha la responsabilitd di mantenere aggiornati i dati di propria competenza, sulla base
di quanto riportato nell’allegato 1 {da intendersi parte integrante del Programma).

Infatti, nel corso dell’anno & stata elaborata fa “mappatura” degli obblighi di pubblicazione
previsti dal decreto legislativo 33/2013 ed elencati analiticamente nellallegato 1 della delibera
Anac n. 50/2013, con Vesatta definizione per ciascuno del contenuto, della norma di
riferimento, del termine di aggiornamento e soprattutto dell'Ufficio efo Struttura che
nelfUniversita Politecnica delle Marche & responsabile della sua pubblicazione e
aggiornamento.

Tale documento viene allegato al nuove Programma per la Trasparenza quale formale
individuazione delie responsabilitd dei vari uffici nella pubblicazione e aggiornamento dei dati e
quindi deve considerarsi una fondamentale misura organizzativa per garantire un puntuale
adempimento degli obblighi di trasparenza.

Tra le misure orsanizzative adottate in questo anno, si segnala - come gia detto sopra — la
costituzione del Gruppo di lavoro Anticorruzione e Trasparenza.
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In tema di trasparenza il Gruppo di lavoro deve servire come punto di riferimento per le varie
problematiche che insorgono nell’applicazione pratica delle norme che spesso mal si conciliano
con le peculiarita del mondo universitarfio. N

La “mappatura degli obblighi di pubblicazione” & stata oggetto di confronto in sede di prima
riunione del Gruppo di lavoro e in tale occasione il Direttore Generale ha evidenziato le criticita
legate ai dati non ancora pubblicati e a quelli che risultano ancora incompleti sollecitando i
presenti ad intervenire ciascuno per la parte di competenza.

In particolare, e quale principale azione in tema di Trasparenza del corrente anno, nell’ambito
del Gruppo di lavoro si intende poi avviare in via sperimentale e con riferimento a taiuni
procedimenti alcune delle rilevazioni di dati richiesti dal d.gs. 33/2013 che, stante la
complessita dei meccanismi di analisi degli stessi, non sone ancora stati pubblicati.

Come ad esempio I'analisi dei costi contabilizzati per ciascun servizio erogato, la rilevazione dei
tempi medi nell'erogazione dei servizi, i risultati delle indagini di customer satisfaction, i dati sul
monitoraggio dei tempi procedimentali e sugli standard di qualita dei servizi ecc.., coinvolgendo
divolta in volta i soli Servizi interessati.

Si ricorda che gia nel corso dell’anno 2014 erano stati individuati i referenti del Responsabile
per la Trasparenza nell’ambito dello strutture didattico — scientifiche nelle persone dei
Responsabili amministrativi delle strutture didattico-scientifiche.

Per quanto riguarda infine I'implementazione di procedure automatizzate di pubblicazione di
dati, si segnala che & in corso I'analisi delle reale fattibilita di applicativi messi a disposizione dal
Cineca per aumentare ulteriormente il numero di dati che possono essere pubblicati in modo
autornatico.

Si segnala infine che su impulso delf’ltalcert, ente di certificazione del Sistema di Qualita di
Ateneo, & stato creato un link diretto dalla sezione “Amministrazione trasparente” agli Open
data, che poi nel corso dell’anno sono stati progressivamente arricchiti di contenuti.

1.2 Le azioni per Fanno 2016

Sotto il coordinamento e Fimpulso del Responsabile della Trasparenza, ’Ateneo proseguira
nefle azioni gid intraprese, aumentando la tipologia dei dati consultabili con particolare
riferimento alle informazioni relative ai servizi erogati, ai costi contabilizzati e agli indicatori di
tempestivitd dei pagamenti cosi come da cronogramma contenuto nelle pagine che seguono e
dei dati di pertinenza delle strutture didattico-scientifiche e potenziera la realizzazione di
iniziative finalizzate alla comunicazione e alla diffusione dei contenuti del presente Programma
e dei dati pubblicati mediante Vorganizzazione della prima Giornata della Trasparenza
dell’Universita Politecnica delle Marche entro il presente anno.
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In particolare, in occasione di tale Giornata saranno illustrati i principali contenuti del presente
Programma, del Piano triennale di prevenzione della corruzione e il Piano della Performance si
da rendere maggiore il coinvolgimento e la condivisione degli stakeholders sugli obiettivi
strategici perseguiti nel pieno rispetto dello spirito e della finalita delle giornate della
trasparenza.

Segue il prospetto delle azioni in tema di trasparenza che alle quali si intende dare attuazione
entro il corrente anno con Vindicazione degli uffici responsabili.

Documenti -

. Link al risultato
Giornata defla Direzione Generale
frasparenza {comune
con il Piano triennale
di prevenzione delfa
corruzione)
Attuazione della Area Servizi Generali, Servizio

delibera n.8/2015
Anac {appiicazione
normativa in tema di
anticorruzione e
trasparenza agli enti
pariecipati (comune
con il Piano triennale
di prevenzione della
corruzione)

Implementazione i Attraverso il Gruppo di lavoro in tema di

%ﬁ?{}?f;‘ﬁoﬁ' anticorruzione e trasparenza

alcuni procedimentt
Realizzazione area Direzione Generale e Servizio

infranet nel sito web . .. .
di Ateneo con tuta la | Informatico Amministrativo

documentazione in
tema di frasparenza

nnovazione e trasferimento tecnologico
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1.3 1 Dati da pubblicare - Cronoprogramma.
| dati pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” si presentano ordinati come
richiesto nell’allegato A del d.Isg. 33/2013 come di seguito riportato.
La tabella indica se il dato & pubblicato o, in caso contrario, it termine per la sua pubblicazione.

Denominazione Denominaziona _
sotto-sezione sotto-sezions Stato adempimento
1° livello 2° livello

Programma per la Trasparenza
e lintegrita (art. 10, c. 8, lett.  Pubblicato

a)

Atti generali  (art. 12, ¢ 1, Pubblicato
Disposiziont generali 2)

Oneri informativi per cittadini e

imprese {art. 34, ¢. 1, 2) - Pubblicato

Scadenzario dei nuovi obblighi
amministrativi (art. 12, ¢.1 -

bis}

Organi di indirizzo politico-

amministrativo (art. 13, ¢. 1, Pubblicato

lett. a)
art. 14)

Sanzioni per mancata

comunicazione dei dati (art, 47) T o Ci sono datl da pubblicare

Organizzazione . . . i
9 Rendiconti gruppi consiliari Non riguarda universit
regionali, provinciali,
Articolazione degli uffici (art. .
13, c. 1, lett. b), c)) Pubblicato
Telefono e posta elettronica .
(art. 13, ¢ 1, lett. d)) Pubblicato
Consulenti e collaboratori  (art. 15,¢. 1, 2) Pubblicato
Incarichi amministrativi di
vertice (art. 15, ¢. 1, 2, art. 41, .
c. 2, 3) Pubblicato
Personale

Dirigenti (art. 10, ¢. 8, lett. d)
art.15,¢. 1,2, 5 Pubblicato
art. 41, ¢. 2, 3)
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Bandi di concorso

Performance

Enti controllati

Attivita e procedimentd

Posizioni organizzative (art. 10, .
¢. 8, lett. d) Pubblicato

Dotazione drganica {art. 10, ¢,
1,2)

Personale non a tempo .
indeterminato (art. 17, ¢.1,2) Pubblicato

Tassi di assenza (art. 16, ¢. 3) Pubblicato

Pubblicato

Incarichi conferiti e autorizzati )
ai dipendenti (art. 18, c. 1) Pubblicato

Contrattazione collettiva (art. .
21 . 1) Pubblicato

Contrattazione integrativa (art, Pubblicati accordi

21,¢c.2)
01V {art. 10, c. 8, leti. ¢} Pubblicato
art. 19 Pubblicato

Piano della Performance (art. )
10, c. 8, lett. b) Pubblicato

Relazione sulla Performance .
(art. 10, c. 8, lett. b) Pubblicato

Ammontare complessivo dei .
premi (art. 20, c. 1) Pubblicato

Dati relativi ai premi (art. 20, c. Entro 31.12.2016
2) 2.
Benessere organizzativo {art.

20, ¢. 3) Entro 31.12.2016

Enti pubblici vigilati (art. 22, ]
c.i, lett.a)-art. 22, €.2,3 Pubblicato

Societd partecipate (art. 22, c.
1, lett. b) Pubblicato
art. 22,¢ 2,3

Enti di diritto privato controllati
art. 22, ¢. 1, lett. ©) art. 22, c.  Pubblicato

2,3

Rappresentazione grafica (art. ;
22, ¢ 1, lett. d) Pubblicato

Dati aggregati attivita _
amministrativa (art. 24, c. 1) Pubblicato
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Tipologie di procedimento (art. :
35,¢1,2) Pubblicato

Monitoraggio tempi e
procedimentali (art. 24, ¢. 2) Entro i1 31.12.2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio deidati ~ Pubblicato

{art. 35, c. 3)

Provvedimenti {art. 23) ‘Pubblicato
Provvedimenti : . s

Provvedimenti organi indirizzo- .

politico (art. 23) Pubblicato
Controlli sulle imprese art, 25 Pubblicato
Bandi di gara e contratti arf. 37,¢. 1,2 Pubblicato

o o Criteri e modalita (art. 26, c. 1) Pubblicato
Sovvenzioni, contributi,

sussidi, vantaggi economici zt:rtdi ;;J)HCESSEOHE (@t 26,¢2 p Lilicato

Bilancio preventivo e Pubblicato

o consuntivo {(art. 29, ¢. 1)
Bilanci o dedl indi o risultati
Piano degli indicatori e risultati Entro i131.12.2016

attesi di bilancio (art. 29, . 2)

- ~ _ ;gtnmomo immobiliare (art. Pubblicato
Bent immobili e gestione )

atrimonio ‘o .
P Canoni di locazione 0 affitte  p 4y o0
(art. 30)
Controli & (art. 31, c. 1) Non ci sono dati da pubblicare

rilievi sull'amministrazione

Carta dei servizi e standard di
qualita (art. 32, ¢. 1)

Costi contabilizzati {art. 32, c.
2, lett. a) Pubblicati report contabilitd analitica

Servizi ercgati art. 10, c. 5)

Tempi medi di erogazione dej .
servizi (art. 32, c. 2, lett, by £nuro 11 31.12.2016

Liste di attesa (art. 41, c. 6) Non riguarda universitd

Pubblicata carta servizi

Indicatore di tempestivita dei ]
pagamenti (art. 33) Pubblicato

Pagamenti
delamministrazione IBAN e pagamenti informatici Pubblicato
(art. 36)
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Opere pubbliche art. 38 Pubblicato

Pianificazione e governo

del territorio art. 39 Non riguarda universita
Informazioni ambientali art, 40 Neon riguarda universita
Strutture sanitarie private . . .
accreditate art. 41, ¢. 4 Non riguarda universita
Interventi straordinari e di art. 42 Non riguarda universita

emergenza
Pubblicati dati su accesso civico,
responsabile anticorruzione,

Algri contenuti responsabile trasparenza, auto blu,

banca dati della ricerca, dati
sull’esternalizzazione dei servizi

1.4 Modalita di pubblicazione dei dati.

Le pagine sono realizzate ed adeguate alle “Linee Guida Siti Web” in relazione alla trasparenza e
ai contenuti minimi dei siti pubblici, alla visibilita dei contenuti, al loro aggiornamento,
alfaccessibility e all’usabilita, alla classificazione e alla semantica, ai formati aperti e ai
contenuti aperti. Nel corso del triennio si provvedera ad adeguare le eventuali parti non ancora
conformi.

La sezione “Amministrazione trasparente” & aggiornata costantemente per garantire un alto
livello di trasparenza.

La sezione & suddivisa in macroaree denominate ed elencate secondo l'ordine sopra indicato.
Attraverso un click sugli appositi link si potra accedere alle informazioni della sotto - voce
prescelta.

Laddove il contenuto della singola voce non sia stato ancora pubblicato, & stata indicata la data
per la pubblicazione prevista nel Programma per la Trasparenza e I'integrita.

Ogni contenuto riportera la data di pubblicazione, fermo restando che le informazioni superate
efo non pilt significative verranno eliminate, secondo “Le linee guida Siti Web” e nel rispetto
delle disposizioni in materia di protezione dei dati personali, nonché in ossequic a guanto
prevede 'art. 8 del d.lgs. 33/2013 in ordine alla durata degli obblighi di pubblicazione.

Il portale dell’Universitd Politecnica delle Marche ha ricevuto il certificato di accessibilita
rilasciato dal CNIPA che é possibile consultare a tale link
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/533710013488/T/Requisiti-di-
accessibilita-del-portale
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Per ogni contenuto & stato individuato ’anno e il periodo di riferimento e sara inolire corredato
dalla storia delle revisioni, che contenga la data di pubblicazione e le caratteristiche di ogni
revisione.

Cosi come prescritto dal decreto legisiativo 33/2013 si sta gia provvedendo a realizzare le varie
sezioni di “Archivio” per ciascuna pagina che contiene dove, secondo le disposizioni del d.lgs.
33/2013 andranno conservati i dati decorso il periodo di pubblicazione obbligatoria degli stessi.

2 IL PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE ED
ADOZIONE DEL PROGRAMMA

2.1 Gli Obiettivi strategici in materia di trasparenza e il collegamento con il Piano della
Performance

Annualmente gli organi di governo individuano gli obiettivi strategici in coerenza con i
provvedimenti legislativi che investono il sistema universitario, in materia di programmazione,
di governance, di modelli di finanziamento, di offerta formativa, di valutazione, di
reclutamento, di stato giuridico dei docenti e di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico nonché di efficienza e trasparenza.

Per una esatta e puntuale definizione degli stessi si rinvia al Piano Strategico Triennale
(pubblicato al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServeFile.php/f/Operazione trasparenza/faltri contenu
ti/piano_strategico del 27.02.2015 Del. n. 617.pdf} e al Piano della Performance
(http://www.univom.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/812710010400/M/903610010400/T/Pi
ano-detla-performance).

2.2 Gli uffici coinvoliti nell’'individuazione dei contenuti del Programma.

Il presente Programma & stato elaborato dal Diretiore Generale che costituisce il punto di
riferimento per la raccolta dei dati da pubblicare, l'aggiornamento del Programma, il
monitoraggio delio stato di attuazione dello stesso.

Pindividuazione del contenuti del presente Programma e, in particolare, delle attivita connesse
alla trasparenza & i} risultato del coinvolgimento di tutti i Servizi del’amministrazione centrale.
In particolare a partire dalla data di entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, il Direttore Generale ha
organizzato delle riunioni con i responsabili di tutti i Servizi dell’Amministrazione centrale per
condividere un metodo di lavoro in tema di trasparenza.
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Sin dalinizio & stato predisposto un elenco degli adempimenti previsti dal decreto in parola con
I'indicazione delle aree di competenza di ciascun Servizio e attraverso un cronoprogramma
condiviso {e contenuto nel Programma) si stanno affrontando gli adempimenti richiesti dal
decreto legislativo 33/2013.

Tale azione & stata potenziata nel corso defl’anno 2015 come gia detto mediante la costituzione
del Gruppo di favoro e la mappatura degli obblighi di pubblicazione.

2.3 Modalita e i risultati del coinvolgimento degli Stakeholder.

Uindividuazione degli stakeholders dell’Ateneo & ampiamente presentata nel Piano della
Performance al quale sirinvia,

Ai principali stakeholders sono dedicate specifiche pagine del portale alle quali gli stessi
passono accedere dal’home page. Allinternc di queste pagine, ciascuna categoria di utenti
pud trovare e reperire tutte le informazioni di cui ha bisogno e i contatti per approfondirte.

Per quanto riguarda gli studenti, principali utenti delle attivitd istituzionali, da sempre il
processo di coinvolgimento gid si attua ancor prima dell'immatricolazione, attraverso le
“Giornate dell’orientamento”.

Durante tutto il percorso universitario viene inolire garantito un continuo spazio di liberta
comunicativa per permettere agli studenti di esprimere esigenze e bisogni.

Gli strumenti di ascolto dedicati specificatamente alla_frasparenza sono come gia detto la
possibilitd dal 16.10.2013 per Putenza di effettuare segnalazioni in merito ai contenuti
pubblicati nella pagina “Amministrazione trasparente” attraverso un indirizzo e-mail dedicato in
via esclusiva e consultabile a tale link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/569910013400/.

Si segnala inoltre che dall’home page del sito web di ateneo, gli studenti possono accedere
direttamente alla pagina STUDENTI e da qui a tutte le aree di interesse loro dedicate, assumere
tutte le informazioni utili con riguardo all’offerta didattica, conoscere le modalita di accesso ai
corsi di studio e possono altresi espletare direttamente alcune procedure amministrative
direttamente on line, come ad esempio immatricolazioni, iscrizioni, pagamento tasse,
prenotazione esami, scelta on-line del piano di studi.

E’ stata inoltre avviata, dopo una preliminare sperimentazione, una “Procedura di helpdesk
studenti”, ossia la procedimentalizzazione del rapporto con gli studenti per quanto riguarda le
eventuali problematiche che gli stessi possono incontrare nell'utilizzo delle procedure web a
loro disposizione (“Immatricolazioni”, “Concorsi” e “Area riservata”).

1’Ateneo & dotato di un Servizio di gestione dei reclami per ritardi ed inadempienze previsto e
collegato al Sistema Qualitd ed & pubblicato sul sito. 5i tratta di un servizio on line, accessibile
direttamente dal’homepage, che si chiama “Segnalazioni e suggerimenti” .
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Tale servizio & altresi strutturato come punto di incontro e di ascolto tra Ateneo e studenti,
famiglie, scuole e imprese e tutta Futenza interessata per comunicare segnalazioni o
suggerimenti al fine di migliorare la qualita e il consenso dei servizi forniti, attraverso la
compilazione di un form e I'assegnazione di un codice ad ogni richiesta.

infine & attivo un altro servizio on line, rivolto agli utenti e accessibile come Valtro dall’home
page, finalizzato a segnalare al webmaster malfunzionamenti tecnici o suggerire nuovi
contenuti contribuendo all’implementazione del sito.

2.4 | termini e le modalita di adozicne del Programma

Ogni anno, nei termini prescritti dalle norme, il Consiglioc di Amministrazione adotta il
Programma triennale per la Trasparenza e I'Integrita. Semestralmente viene pubblicate lo stato
di attuazione del Programma. '

Ciascuna struttura dell’amministrazione collaborera, sempre attraverso il coordinamento della
Direzione generale, alla attuazione del Programma, pubblicando i prescritti dati per la parte di
competenza e assicurando il tempestivo aggiornamento degli stessi sulla base di guanto
previsto nelf'allegato 1 al presente Programma.

3 LE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA

3.1 Giornate della Trasparenza

La responsabilitd “sociale” delle universita, impone il coinvolgimento di tutti i cittadini che
affidano all’insegnamento il futuro delia societd. Coinvolgere, comunicando e diffondendo
scelte organizzative, metodi di insegnamento, rendendo accessibile ogni dato, permette di
realizzare una partecipazione consapevole su programmi e atfivita nonché di identificare
bisogni ed esigenze reali.

Nel corso del triennio verranno pianificati ed organizzati incontri per presentare il Piano e la
relazione sulla performance e il Programma triennale della Trasparenza, nonché il Piano
triennale di prevenzione della corruzione a studenti, cittadini, associazioni dei consumatori e
imprese del territorio.

Le giornate della trasparenza che I'’Ateneo intende organizzare con cadenza annuale, oltre che
per presentare i suddetti documenti, saranno strutturate e pensate come occasioni di ascolto
degli utenti al fine di individuare azioni di miglioramento dei servizi da rendere all’'utenza anche
con il supporto e le indicazioni delle associazioni dei consumatori.
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Tali incontri, anche al fine della preparazione dei relativi contenuti, potranno essere preceduti
da forme di coinvolgimento degli stekehoders da invitare, mediante questionari o incontri, per
finalizzare l'organizzazione di tali giornate alle concrete esigenze di conoscenza dei partecipanti.

in occasione di tali giornate verranno attuate delle misure per raccogliere il grado di
soddisfazione dei partecipanti mediante gquestionari; cid consentira di operare un’attenta
analisi degli elementi risultanti dal confronto che si rivelera utile per la rielaborazione dei
documenti del ciclo della performance e per it miglioramento dei livelli di trasparenza.

Il resoconto di tali giornate verra pubblicato alla pagina “Amministrazione trasparente”.

4 PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

4.1 Uffici responsabili della trasmissione, pubblicazione e aggiornamento dei dati

Come gia detto gli uffici responsabili della trasmissione dei dati sono gli uffici che, in base ai
provvedimenti generali organizzativi di attribuzione delle competenze, hanno a disposizione le
informazioni e guindi raccolgonoe, producono o elaborano il dato.

Ai fini della costruzione delle infrastrutture applicative strumentali alla pubblicazione dei dati,
sara referente il Servizio Informatico Amministrativo. Per quanto concerne invece I'inserimento
e Vlaggiornamento del contenuti pubblicati, saranno responsabili i singoli Servizi
dell’Amministrazione centrale che hanno la disponibilitd dei relativi dati cosi come indicato
nell’allegato 1 al presente Programma.

4.2 Il coinvolgimento delle strutture didattico- scientifiche

Obiettivo previsto nel precedente Programma era quello di implementare il coinvolgimento dei
Dipartimenti, delle Presidenze e dei Ceniri nell’assolvimento degli adempimenti in tema di
trasparenza, con riguardo alla trasmissione, pubblicazione e all’aggiornamento dei dati di loro
competenza.

E’ infatti indispensabile il coinvolgimento delle strutture dipartimentali in quanto i numerosi
adempimenti in tema di trasparenza riguardano anche le attivita gestite direttamente dai
Dipartimenti, dalle Presidenze a dai Centri, quali ad esempio il conferimento di incarichi a
soggetti esterni; I'affidamento di lavori, servizi e forniture, e gli accordi stipulati con soggetti
terzi.

Nel corso dell’anno 2014 il Direttore Generale ha quindi nominato i propri referenti presso le
strutiure didattico — scientifiche individuandoli nei Responsabili Amministrativi delle stesse per
mezzo della nota prot. n. 12363 del 23.05.2014.
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Contestualmente ha avviato il coinvolgimento delle stesse nell’opera di raccolta e pubblicazione
dei dati di loro pertinenza. Al fini della pubblicazione si & scelto di responsabilizzare le strutture
rendendole autonome nell’attivitd di implementazione e aggiornamento dei dati pubblicati
sulla base di indicazioni uniformi fornite dal Responsabile della Trasparenza.

In particolare, sulla base delle indicazioni fornite dall’Anac con l'orientamento n. 4.7 & stata
preliminarmente creata una pagina del sito di ciascuna struttura dedicata alla trasparenza
denominata “Amministrazione trasparente” e nel corso dell’anno si & proceduto a pubblicare i
primi dati di competenza delle strutture, vale a dire di dati di cui all’art. 23 d.lgs. 33/2013 sui
provvedimenti finali del procedimenti amministrativi finalizzati all'affidamento di servizi, lavori
e forniture e alla stipula di accordi con soggetti terzi.

Tali dati oltre ad essere pubblicati nelle sezioni “Amministrazione trasparente” del sito web di
ciascuna struttura, vanno ad arricchire mediante collegamento ipertestuale la sezione
“Amministrazione trasparente” del sito web di Ateneo, alla voce “Provvedimenti”.

A partire dell’anno 2015 infine le strutture didattico — scientifiche partecipano al Gruppo di
lavoro Anticorruzione e trasparenza per mezzo di un rappresentante per ciascuna delle cinque
aree culturali individuate nello Statuto.

Le strutture didattico-scientifiche sono inoltre gid state coinvolte per quanto riguarda gli
adempimenti di cui all’art. 37 d.lgs. 33/2013 (dati sui contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture ai sensi dellart. 1, comma 32, della legge 190/2012) gia pubblicati relativamente agli
anni 2013 e 2014 nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web di Ateneo nelle
modalita richieste dall’Anac ed & in corso la rilevazione per i dati riferiti all’anno 2015.

Nel corso di validita del presente Programma verra aumentata la tipologia dei dati di pertinenza
delle strutture che verranno pubblicati nelle pagine “Amministrazione frasparente” del sito web
di ciascuna struttura e che saranno consultabili mediante link anche dalla sezione
“Amministrazione trasparente” del sito web di Ateneo.

4.3 Misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi
Come gia rilevato a partire dalla data di entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, il Direttore
Generale in qualita di Responsabile deila trasparenza ha organizzato delle riunioni con i
responsabili di tutti i Servizi del’Amministrazione centrale per condividere sin da subito un
metodo di lavoro in tema di trasparenza. Le riunioni si sono tenute pill frequentemente e su
aspetti generali nelfimmediatezza delentrata in vigore del decreto legislativo 33/2013; nel
carso dell’anno 2014, dopo la prima riunione in cui sono stati convocati tutti i responsabili dei
Servizi del’ Amministrazione centrale {tenutasi il 24.01.2014), i successivi incontri sono stati
focalizzati su alcuni aspetti specifici attinenti a singoli adempimenti e pertanto hanno coinvolto
soto i Servizi interessati.

45 Piazza Roma 22
60100 ANCONA
Telefono 071 2201
www.univpm. it




Per altri singoli aspetti & direttamente il Responsabile della Trasparenza che avvia momenti di
confronto con i Servizi di volta in volta interessati.

In data 27.11.2014 il Direttore Generale ha incontrato i responsabili amministrativi delle
strutture didattico-scientifiche per verificare lo stato di attuazione dell’adempimento relativo
allart. 37 de! d.lgs. 33/2013 {affidamenti di servizi, lavori e forniture) sull’art. 23 d.lgs. 33/2013
{provvedimenti finali) e art. 15 d.lgs. 33/2013 {dati su consulenti e collaberatori}.

Nel corso dell’anno 2015 come gia detto I'opera di raccordo & stata ulteriormente rafforzata
con la costituzione del Gruppo di lavoro in materia di trasparenza e anticorruzione.

In particolare per il tramite del Gruppo di lavoro si dara impulso e si intende coordinare la
raccolta ed elaborazione dei dati non ancora pubblicati cosi come da cronoprogramma
riportato sopra.

Cosi come previsto nel precedente Programma sono in corso analisi delle strutture applicative
informatiche messe a disposizione del Cineca per implementare Fautomazione dei processi di
pubblicazione dei dati al fine di assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

Il fine & quello di riuscire ad operare sul dato una volta sola, il momento in cui viene
raccolto/generato dovra essere anche il momento in cui lo stesso sara automaticamente
pubblicato. |

Cid gia avveniene per i bandi di gara e per i concorsi. L'ateneo si & infatti dotato del sistema di
gestione dei contenuti Content Management System che consente di rendere autonomi gli
uffici nel pubblicare varie tipologie di informazioni di competenza attraverso dei modelli gia
predisposti dal sistema stesso e che guidano loperatore nei vari passaggi fino alla
pubblicazione finale sul web; allo stato attuale sono abilitati circa 60 operatori.

Sono ora state automatizzate grazie agli interventi realizzati nel corso dell’anno 2014 le
seguenti procedure di pubblicazione dei dati:

- i dati relativi ai soggetti esterni titolari di incarichi {art. 15 d.lgs. 33/2013) utilizzando a
tal fine I'apposito applicativo U-Gov messo a disposizione dal Cineca (avviata mediante
la nota del Direttore generale prot. n. 16239 del 3.07.2014) e che ha coinvolto anche le
strutture didattico - scientifiche;

- i dati di cui all’art. 23 d.lgs. relativamente ai decreti rettorali e ai provvedimenti del
direttore generale (nei procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, servizi e forniture; concorsi e prove selettive per Fassunzione di personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati da Funiversita con soggetti terzi), mediante un
programma informatico di produzione interna e collegato al sistema di protocollazione
Titulus {avviata mediante provvedimento del Direttore Generale n. 118 del 14 marzo
2014 inviato con nota prot. n. 6586 del 14 marzo 2014);
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- idati di cui alart. 37 d.Jgs. 33/2013 di competenza tanto dell Amministrazione centrale
quanto delle strutture didattico-scientifiche sempre tramite un software di produzione
interna (avviata come gia detto per Fanno 2015 con la nota del Direttore Generale prot.
n. 28311 del 14.12.2015).

4.4 Misure di monitoraggio sullo stato di attuazione del Programma

Alla corretta attuazione del presente Programma concorrono, oltre al Responsabile della
trasparenza, tutti gli uffici dellamministrazione, sia centrali che periferici e i relativi
responsabili.

Il sistema di monitoraggio suil’attuazione del presente Programma & svolto dal Responsabile
della trasparenza e dal Nucleo di Valutazione. In particolare a quest’ultimo spetta il compito di
attestare I'assolvimento dell’osservanza degli obblighi di pubblicazione come da indicazioni
fornite dall’A.n.a.c.

Ii Nucleo di valutazione del’Ateneo nel gennaio del 2015 ha effettuato la sua rilevazione
rilasciando la relativa attestazione che si trova pubblicata al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/913010013400/M/894010013400/T/At
testazioni-OIV-o-struttura-analoga

Entro il 31.01.2016, secondo le indicazioni fornite dailA.n.a.c,, il Nucleo di valutazione
‘procedera ad una nuova rilevazione sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazioni da parte
del’Ateneo che verrd pubblicata nella pagina “Amministrazione trasparente” entro il
29.02.2016 come da Comunicato del Presidente dell’Anac del 22.12.2015.

Il Direttore Generale in qualita di Responsabile della trasparenza svolge stabilmente un'attivita
di controllo sul’'adempimento da parte dei responsabili degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate e riferendo agli Organi di governo, al Nucleo di valutazione e all'Anac.

La previsione di incontri periodici previsti per il Gruppo di lavoro in materia di trasparenza e
anticorruzione sono strumentali all’attivitd di controllo e monitoraggio sull’attuazione del
Programma.

E’ altresi prevista la pubblicazione semestrale dello stato di attuazione del Programma al fine di
dare evidenza ai risultati del monitoraggio.

Il Responsabile della Trasparenza riferisce agli Organi di Ateneo e al Nucleo di Valutazione sulle
situazioni di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione statuiti dalla
normativa vigente ai fini dell’attivazione delle previste responsabilita e segnala altresi all'ufficio
di disciplina, in relazione alla loro gravit3, gli inadempimenti ai fini del’eventuale attivazione del

procedimento disciplinare.
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4.5 Strumenti di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti
Come gia detto dal 16.10.2013 I'utenza ha la possibilita di effettuare segnalazioni in merito ai
contenuti pubblicati nella pagina “Amministrazione trasparente” attraverso un indirizzo e-mail

dedicato in via esclusiva e consultabile a tale fink:

http://www.univem.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/569910013400/.

Cosi come previsto nel precedente Programma, nel corso dell’anno 2014 sono stati inseriti
strumenti di verifica delleffettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti della sezione
“Amministrazione trasparente”, attraverso il programma Google Analitics, al seguente link:
http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/1005210010400/M/569910013400/T/S
tatistiche .

Nel corso dellanno 2015 & stata introdotta la possibilitd per Futente che visita la sezione
“Amministrazione trasparente” di esprimere una valutazione suil'utilita delle informazioni
consultate attraverso un questionario.

| risultati dello stesso sono consuitabili al seguente link:
http://www.univem.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/1035110010400/iv/568910010627/T/Q
uanto-ritieni-reperibili-le-informazioni-pubblicate-nella-sezione-Amministrazione-Trasparente-
del-sito-di-Ateneo

{’analisi dei feedback raccolti con tale strumento consente di dire che & stato manifestato un
buon gradimento sulla reperibilit dei dati presente in “Amministrazione trasparente”.

Nel corso del presente anno il sondaggio verra modificato per verificare Pindice di gradimento
sulla utilizzabilita dei dati reperiti.

Tale azione va nella direzione gia intrapresa di garantire un sempre maggiore coinvolgimento
degli stakeholders anche al fine di mettere meglio a fuoco i loro bisogni informativi, e quindi di
effettuare scelte pill consapevoli e mirate nell’aggiornamento del Programma triennale.

4.6 Misure per assicurare I'efficacia delistituto dell’accesso civico.

| contatti e le modalita di esercizio del diritto di accesso civico sono pubblicate al seguente link:

http://www.univpm.it/Entra/Engine/RAServePG.php/P/908010013400/M/908910013400/T/Ac
cesso-civico

Al termine di ciascun anno viene effettuata una rendicontazione sull’effettivo utilizzo di tale
strumento da parte dell’utenza, dando evidenza del numero di accessi effettuati e dei relativi
esiti inclusa la tempistica: nel corso dell’anno 2015 non si sono registrate domande di accesso

civico.
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5 DATI ULTERIORI

Nella sezione dati ulteriori I’Ateneo ha gia pubblicato diverse informazioni.

Cosi come prescritto dalle norme, sono pubblicati i riferimenti e i contatti del Responsabile
della Trasparenza, con l'indicazione delle modalita di esercizio del diritto di accesso civico.

Sono stati altresi pubblicati i riferimenti e i contatti del Responsabile della prevenzione della
corruzione, con indicazione di un indirizzo mail dedicato in via esclusiva alle segnalazioni in
tema di anticorruzione; sono stati altresi pubblicati il Programma triennale per la prevenzione
della corruzione per il triennio 2013-2016 e per il triennio 2015-2017 e la Relazione sui risultati
dell’attivitd condotta dal Responsabile relativa al’anno 2014 e all’anno 2015.

Nella sezione Dati ulteriori & pubblicato anche il Piano Strategico di Ateneo.

Sono altresi pubblicati i dati sulle “auto blu” e sulla banca dati della ricerca.

in particolare la banca dati della ricerca & sistema informativo web-based sulie competenze
presenti nell'Universita e sulle attivitd di ricerca in corso accessibile on-line anche dall’'esterno.

Il servizio offre la possibilitd di interrogare il database delle competenze e delle attivita di
ricerca che I'Universitd Politecnica delle Marche presenta e svolge all'interno delle sue
strutture. Ai fini della ricerca, si puod segnalare fa Struttura di ricerca oppure, in alternativa, il
termine o l'argomento della ricerca e i risultati vengono presentati secondo la seguente

classificazione:
. Strutture di Ricerca: elenco di tutte le strutture di ricerca (Dipartimenti ed Istituti) che

presentano nei loro progetti e/o nei loro gruppi di ricerca il termine inserito;
- Progetti di Ricerca: elenco di tutti i progetti di ricerca avviati /o conclusi che presentano nel
loro ambito scientifico il termine inserito;

- Docenti: elenco di tutti i docenti e ricercatori che presentano, nella descrizione del loro
ambito di lavoro, il termine inserito.

Recentemente sono stati pubblicati i dati relativi ai risultati — di valenza pubblica e generale -
dei questionari di valutazione degli studenti, sia frequentanti che non frequentanti, suddivisi
per Facolta, Dipartimenti e Corsi di studio.

Inoltre in ossequio a quanto richiesto dal Sistema di Qualita di Ateneo si & data evidenza,
mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” degli Open data fruibili.

Come gia anticipato, nel corso del triennio di validita del presente Programma inoltre,
PUniversita Politecnica delle Marche intende ampliare il novero dei dati reperibili sul sito, oltre
a quelli prescritti dalla legge, e in particolare intende pubblicare i dati utili agli studenti, alle loro

famiglie e alle imprese.
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Il presente estratio che si compone din. &9_ fogli & copia conforme all'originale del verbale e viene rilasciato ad uso amministrativo.

v it CAPO RIPARTIZIONE ORGANI COLEEGIALI

Ancona,
RETTORE D SERV. INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO D
RIP. - Segreteria del Rettore N
SERV. PROVVEDITORATO, ECONOMATO E PATRIMONIO [
RIP. - Relazioni con il {erritorio B
o e : RIP. - Provveditorato e servizi gengrali D
RIP. - Relazioni internazionali 0
. [RIP. - Patrimonio mobiliare, servizi assicurativi e cassa D
DIRETTORE GENERALE £l
7| [sERviZioRIcERCA O
RIP. - Segreteria di Direzione e protocollo
RiP. - Ricerca Il
RIP. - Organi Collegiali 1
; RIP. - Dottorato di Ricerca [j
RIP. - Salute e Sicurezza negli ambienti di lavoro Ll
SERV. FORMAZIONE SPECIALISTICA AREA SANITARIA [
AREA AFFAR! GENERALI E RAPPORT! CON IL SERVIZIO
RIP. ~ Scuole di specializ., Master e Corsi di perfezionamento []
SANITARIO NAZIONALE
RIP. - Sanita SERV. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE [
RIP. - Affari Istituzionali
SERVIZIO LEGALE 0
SERVIZIO DIDATTICA
RIP. - Front office SERVIZIC SVIL.UPPO E GESTIONE EDILIZIA ]
RIP. - Corsi di Studio della Facolia di Ingsgneria RIP. - Attivita impiantistico-tecnologica e vigilanza U
tecnica sul patrimonio impiantistico
RIP. - Corsi di Studio delle Facolta di Agraria e Scienze RIP. - Attivita edile e vigilanza tecnica sul patrimonio U
RIP. - Corsi di Studio della Facolia di Economia immabitiare
RIP. - Corsi di Studio della Facolta di Medicina e Ch.
SERVIZIO INFORMATICO AMMINISTRATIVO . L1
RIP. - Organizzazione Didattica e diritto allo studio . .
RIP, - Gestione Sistema Informativo D
RIP. - Procedure informatizzate studenti .
RIP. - Gestlione banche dali D
SERVIZ]O RISORSE UMANE RIP. - Gestione sistemi e servizi di rete D

RIP. - Professort di ruolo, contratti e supplenze

RIP. - Reclutamenio docenti, ricercatori e assegni H numero 1 indica il nucleo aperativo istruttoric

RIP. - Concorsi, formazione, refazioni sindacali ~

RIP. - Personale tecnico amm.vo @ tempo indeterminato

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

RIP. - Bilancio

RIP. - Contabilita Entrate e Usclte

RIP. - Attivitd comm. ed adempimenti fiscali e tributari
RIP. - Compensi e conlabilita edifizia

RIP. - Slipend! e indennita

DOo0D0oOO0O0dW| 00000 000doo0agl ooo

RIP. - Contabilitd economico patrimoniale ed analitica




