Francesco D’Astore Curriculum Vitae

Attuale occupazione e incarichi:

Dal 2012 a oggi Docente a contratto presso I’Universita Politecnica delle Marche — Cattedra
Analisi Finanziaria e Piani Aziendali facolta di Economia G. Fua’ di Ancona.

Dal 2009 ad oggi EKO MUSIC GROUP SPA Recanti (Macerata)

» CFO & COO e membro comitato direttivo
> Dal Dicembre 2010 Amministratore Delegato/CEO ELETTRONICA MONTARBO SRL
controllata Eko Music Group spa.

La EKO nasce nel 1959 per iniziativa di Oliviero Pigini, leader in Italia e nel mondo con la
produzione di chitarre, successivamente diventera azienda leader in Italia per importazione e
distribuzione di audio e strumenti musicali.

Nel 2010 Eko Music Group SpA acquisisce Elettronica Montarbo azienda produttice in Italia
Mixer, Amplificatori e Casse acustiche.

IL fatturato del gruppo e di 35 Mio

120 Occupati
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Riporto diretto CEO & Presidente Gruppo, gestione diretta di circa 50 dipendenti.

Mansioni

0 Supervisione di tutta la filiera di Supply Chain Management

0 Presidiare il processo di pianificazione finalizzato alla redazione del budget economico,
finanziario e degli investimenti Supervisione Monthly Report (Sales & KPI Figures,
Financial Figures ) assicurando periodicamente e tempestivamente agli organi di
governance aziendale un accurato set di informazioni ed indicatori gestionali che
monitorano la performance misurando il grado di raggiungimento degli obiettivi ed
analizzando i fattori di scostamento dei risultati dagli stessi.

0 Definizione del budget, del forecast trimestrale e del business plan pluriennale
supportando il CDA nelle scelte strategiche.

0 Supervisione analisi varianze mensili dei costi diretti di produzione vs costi standard e
dei costi indiretti per centro di costo e redazione report direzionale.

0 Supervisione e analisi dell'attivita industriale/commerciale/retail .

Predisporre le chiusure periodiche durante I'esercizio, interfacciandosi con tutte le aree
aziendali, finalizzate al monitoraggio dell’andamento gestionale ed effettuando i
necessari aggiornamenti con la stima previsioni a finire in occasione delle stesse.
Effettuare studi sul trend economico di lungo periodo, per svolgere delle proiezioni di
fabbisogni finanziari, gli incrementi nella forza lavoro, la quantita necessaria di mezzi
della produzione

0 Supervisione del fabbisogno finanziario mensile, dei flussi di cassa e dei progetti di
investimento.

0 Assicurare la fondatezza dei dati amministrativi mantenendo i contatti con auditors,
societa di revisione, consulenti legali e fiscali organismo di vigilanza, autorita di settore;

0 Effettuare studi sul trend economico di lungo periodo, per svolgere delle proiezioni di
fabbisogni finanziari, gli incrementi nella forza lavoro, la quantita necessaria di mezzi
della produzione

0 Supervisione cash management e rapporti con il sistema bancario

0 Dirigere la predisposizione di tutta la reportistica amministrativa/finanziaria, curando in
modo diretto la comunicazione ai soci, alla comunita finanziaria e agli stakeholders.

0 Direzione HR & IT

0 MA&A (2 Acquisizioni negli ultimi 5 anni)

0 Supervisione Bilancio Civilistico e consolidato; Presidiare i processi amministrativi,
contabili e finanziari definendo le procedure e supervisionando le istruzioni operative
nell’ottica del rispetto delle normative in vigore in materia di tenuta delle scritture
obbligatorie e delle normative fiscali e previdenziali;
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0 Referente area Tax & Legal
0 Partecipazione attiva sulle politiche commerciali e strategie di ML periodo
0 Preparazione dei CDA attraverso:
a) il piano di organizzazione e i piani pluriennali di attivita;
b) la relazione annuale sui risultati di gestione;
c) lo schema dei Regolamenti;
d) i bilanci consuntivi;
e) la pianificazione delle risorse umane e dei processi di valutazione del personale;
f) la negoziazione dei budget annuali per centri di responsabilita ai fini del controllo di
gestione;
g) Operazioni Straordinarie
h) Rapporti istituzionali
i) Mediazione fra diverse compagini sociali
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OCCUPAZIONI PRECEDENTI

Luglio 2007 Marzo 2009 Group Controller Italia in Georg Fischer srl (Castel Maggiore BO ) e
(Busalla GE)

Azienda di Castel Maggiore (BO), nata nel 1956 come societa di ingegneria specializzata in
progetti per irrigazione, progressivamente affermatasi a livello mondiale come produttore
altamente qualificato di raccordi a compressione e prese a staffa.

Turnover annuo di circa 35 milioni di euro; 200 dipendenti
Riporto Funzionale CFO di divisione.
Uffici di Riferimento Genova e Bologna

Mansioni:

Team leader nel progetto SAP modulo Finance Controlling

Analisi costi per centro di costo e analisi costo standard

Attivita di Planning, Budgeting, Reporting e Controlling delle unita industriali
Coordinamento e Controllo dell’attivita relativa alle rilevazioni di contabilita industriale (dalla
distinta base al costo standard)

Budget variances explanation

Supervisione dei Key performance indicator ( dashboard aziendale ) e Supporto al Top
Management per le azioni correttive legate agli scostamenti

Supervisione delle attivita amministrative ai fini della redazione del bilancio consolidato
secondo i principi contabili internazionali IFRS e GAAAP internazionali

Capital expenditures management

Working capital Management (DSO, DSI, DPO)

Responsabile rapporti consulenti interni ( Internal Audit ) e consulenti esterni (Collegio
sindacale / KPMG )

Membro OMM in Georg Fischer (Operation Management Meeting)
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Dal Gennaio 2005 al Luglio 2007 - Responsabile Controllo di Gestione e Sox Mgr. in TEREX
ITALIA (Crespellano BO)

Terex Cranes, multinazionale americana quotata a Wall Street, TEREX CORPORATION con un
fatturato annuo di 100 milioni di euro e con 106 dipendenti.

Consolidato Gruppo Italia 500 Milioni di euro

Riporto funzionale Finance Mgr e dal CFO Europe

Mansioni:

Analisi costi per centro di costo e analisi costo standard

Controllo Budget vs Actual performance

Predisposizione del Report mensile e trimestrali, Forecast e Budget

Coordinamento e controllo delle attivita relativa alle rilevazioni di contabilita industriale (dalla
distinta base al costo standard)

Supervisione dei Key performance indicator (dashboard aziendale)

Responsabile processi Sox

Responsabile rapporti software house

Responsabile interfaccia fra US Gaap e Italian Gaap

Responsabile internal ed external consultant

La posizione lavorava in staff con il top management al fine di analizzare il business e creare i
presupposti per il miglioramento e I’analisi dei processi/risultati aziendali.




Francesco D’Astore Curriculum Vitae

Dal Gennaio 2004 a Gennaio 2005 - CATERPILLAR - MEC TRACK (Bazzano BO), ruolo di
Financial Controller

Mansioni

» Financial Reportig e analisi di Bilancio.

> Responsabile progetti 6 Sigma.

» Durante la mia permanenza in azienda sono stato coinvolto in processi lean
manufacturing

» Competenze sulle filosofie SIX SIGMA e LEAN THINKING,

» Riporto funzionale: Business supervisor a Finance Mgr.

Dal Giugno 2001 al Gennaio 2004 TEREX ITALIA S.r.1. (Crespellano, BO), ruolo di Financial
Controller.

> Responsabile contabilita industriale, costi standard industriali e controllo e verifica
distinta base/commesse.
> Supporto area Controllo di Gestione nella redazione Budget Forecast e Report.

Responsabile contabilita industriale, costi standard industriali e controllo e verifica distinta
base/commesse.
Supporto area Controllo di Gestione nella redazione Budget Forecast e Report.
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