
 

 
 
 

C U R R I C U L U M  V I T A E   

D E L L A  D O T T . S S A  

F E D E R I C A  M E R C U R I  

____________________________ 

 

 
 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome 

Data di nascita  13 AGOSTO 1981   

Indirizzo   
Telefono   

   
E-mail   

 

Nazionalità   
 

 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

  

     DA OTTOBRE 2019 

     COMUNE DI CINGOLI 

     

 

    ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 A TEMPO      

    INDETERMINATO 

    SERVIZI LEGALI, SPORT, SERVIZI SOCIALI E DA GENNAIO 2021    

    RESPONSABILE SETTORE 7 “SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E   

                                                                  SPORT” 

    

 

• Date   DA GENNAIO 2016 A SETTEMBRE 2019 CON COMANDO PER OTTOBRE 2019 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA ASP AMBITO 9 

• Tipo di azienda o settore  AZIENDA DI CUI ALLA LEGGE REGIONALE N 5/2008 

• Tipo di impiego  ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO CONTABILE D1 A TEMPO 

INDETERMINATO 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 REFERENTE AMMINISTRATIVO U.O. DISABILITA’ - RESPONSABILE U.O.S. 

BANDI E GARE 

• Date  

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

• Date   DA LUGLIO 2010 A GENNAIO 2016 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ATTIVITA’ DI LIBERO PROFESSIONISTA 

• Tipo di azienda o settore  DOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE 

• Tipo di impiego  LAVORATORE AUTONOMO 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 

 1. INCARICHI DI COMPONENTE DI COLLEGIO SINDACALE (ASUR 

MARCHE DAL 30/07/2010 AL 06/04/2014) 

2. INCARICO DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE DI 

Prot.n.0005713 del 26/01/2021 - AOO:CLE - Classif.VII/4



 

   

• Date (da – a)  DA NOVEMBRE 2005 A FEBBRAIO 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE. FACOLTA’ DI ECONOMIA 

G.FUA’ 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 TESI DI DOTTORATO: ORGNIZATIONAL NETWORKS NEL SETTORE 

SANITARIO: ANALISI DELLE CONDIZIONI DI FUNZIONALITA’. 

ESPERIENZA DI NUMERO 6 MESI PRESSO L’ESADE BUSINESS SCHOOL DI 

BARCELLONA PER LO STUDIO DEL CASO DELL’ORGANIZZAZIONE DEL 

SISTEMA SANITARIO CATALANO 

• Qualifica conseguita  DOTTORE DI RICERCA 

 

 

• Date (da – a)  DA OTTOBRE 2003 A LUGLIO 2005 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE. FACOLTA’ DI ECONOMIA 

G.FUA’ 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 LAUREA MAGISTRALE IN ECONOMIA E MANAGEMENT  

• Qualifica conseguita  DOTTORE MAGISTRALE CON VOTAZIONE DI 110/110 E LODE 

 

• Date (da – a)  DA OTTOBRE 2000 A OTTORBE 2003 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE. FACOLTA’ DI ECONOMIA 

G.FUA’ 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 LAUREA TRIENNALE IN ECONOMIA E AMMINISTRAZIONE DELLE 

IMPRESE 

• Qualifica conseguita  

 

LAUREA TRIENNALE CON VOTAZIONE DI 110/110 E LODE 

Ulteriore formazione specialistica  ▪ Settembre 2007: Scuola della Didattica, Pinerolo, organizzata dall’Accademia 

Italiana di Economia Aziendale, durata 10 giorni.  

  Settembre 2009: Convegno nazionale Aidea, “Le risorse immateriali 

nell’economia delle aziende”,  Ancona 

  ▪ Settembre 2008: CEMS Blocked Seminar: Public Private Partnerships in 

action, Barcellona 

▪ Ottobre 2010, partecipazione al Master “Nuovi modelli di governance dei 

servizi pubblici locali e delle altre attività comunali” organizzata dal CSEL, 

partecipazione alla lezione tenuta a Macerata dal titolo “Servizi Pubblici di 

Rilevanza Economica”. 

 

 

 

 

 

 

• Date  

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 

ACQUAMBIENTE MARCHE 

3. REVISORE UNICO AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA 

(DA APRILE 2012 A DICEMBRE 2015) 

4. COMPONENTE MONOCRATICO DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE 

DI VALUTAZIONE DEL COMUNE DI FANO (DA MAGGIO 2014 AD 

AGOSTO 2017) 

5. COLLABORAZIONE CON LO STUDIO COMMERCIALE ASSOCIATO 

BOLDRINI DI RIMINI PER LO SVOLGIMENTO DI PRATICHE 

RELATIVE AL SETTORE DELLE PUBLIC UTILITIES 

DA FEBBRAIO 2009 A LUGLIO 2010 

UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE 

 

ASSEGNISTA DI RICERCA 

APPROFONDIMENTO DEL PROGETTO INERENTE I SISTEMI DI 

MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DELLE ORGANIZZAZIONE A RETE IN 

SANITA’  

 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 



 

   

▪ Ottobre 2010: Corso “Revisore dell’ente Locale” organizzato dalla Scuola 

Superiore della Pubblica Amministrazione Locale (SSPAL), Scuola Superiore 

dell’Amministrazione dell’Interno (SSAI) e dal Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC). Il corso di 3 gironi si 

è tenuto a Roma presso la SSAI. 

▪ Novembre 2010: partecipazione al seminario di approfondimento tenuto dal 

Dott. G.Bassi, presso l’Università degli studi di Bologna, dal titolo “ La 

società mista nell’ottica della Controriforma. Affidamento diretto con gara a 

doppio oggetto”. 

▪ Ottobre 2011: partecipazione al Seminario: “I servizi pubblici locali e le 

società pubbliche: le novità dopo il referendum e la manovra bis”,  Provincia 

di Rimini. 

▪ Ottobre 2011: partecipazione al Seminario “Nuovi modelli di governance dei 

servizi pubblici locali e delle attività comunali: i riflessi sull’attività del 

revisore” Convegno organizzato dal CSEL, Ancona. 

▪ Novembre 2011- Febbraio 2012: MASTER La revisione nell’ente locale e 

nelle società partecipate. Macerata. 

▪ Dicembre 2011, Partecipazione al Convegno Nazionale ANUTEL in materia 

di Riscossione degli enti Locali, Rimini 

▪ Marzo 2012 Partecipazione al Convegno “I Servizi Pubblici Locali dopo il 

decreto Liberalizzazioni”, organizzato da Maggioli, Bologna 

▪ Giugno 2012: Partecipazione al Seminario “Il Bilancio Consolidato degli Enti 

Locali. Il caso del Comune di Pesaro.” 

▪ Novembre 2012: Il nuovo regime dei controlli degli enti locali e delle società 

partecipate 

Il D.L. 174/2012, il regolamento per attivare il sistema di monitoraggio 

periodico, il bilancio consolidato e la contabilità economica 

▪ Giugno 2013: I modelli organizzativi quale strumento esimente di 

responsabilità d’impresa, Rimini 

▪ Aprile 2017: Gli appalti dei servizi sociali e “specifici” (EX All II B); 

Maggioli Formazione, Firenze 

▪ Aprile-Maggio 2018: Corso di formazione specialistica in materia di appalti 

pubblici di lavori e di servizi e forniture alla luce del D.LGs 50/2016 e del c.d. 

primo correttivo. Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra, progetto 

Valore PA 

 

   



 

   

 

  Dalle quattro esperienze lavorative ho acquisito le capacità di problem 

solving, di attenzione ai dettagli, all’assunzione delle proprie responsabilità 

e anche a lavorare in gruppo. Ho imparato a gestire lo stress e a 

programmare gli impegni lavorativi.  

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 

multiculturale, occupando posti in 

cui la comunicazione è importante 

e in situazioni in cui è essenziale 

lavorare in squadra (ad es. 

cultura e sport), ecc. 

 1.CAPACITA’ DI RELAZIONARE IN PUBBLICO ACQUISITA DURANTE IL 

DOTTORATO DI RICERCA (HO SEGUITO ANCHE  LA SCUOLA IN 

METODOLOGIA DELLA DIDATTICA) E NELLE LEZIONI SVOLTE 

ALL’UNVIERSITA’ E A MASTER IN QUALITA’ DI RELATORE 

2.CAPACITA’DI CONFRONTARSI CON ALTRE PERSONE (PROFESSORI 

UNIVERSITARI-DIRIGENTI-DIRETTORI,SEGRETARI COMUNALI, ORGANI 

POLITICI) E COLLEGHI (DOTTORI COMMERCIALISTI, ISTRUTTORI) 

ACQUISITA DURANTE LE ESPERIENZE LAVORATIVE; 

3. CAPACITA’ DI LAVORARE IN GRUPPO ACQUISITA DURANTE IL 

DOTTORATO DI RICERCA NONCHE’ NELL’ASP AMBITO 9 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, 

progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato 

(ad es. cultura e sport), a casa, 

ecc. 

 CAPACITA’ DI COORDINARE IL PROPRIO LAVORO E ALTRUI PER IL 

CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO FINALE. 

CAPACITA’DI ADEMPIERE AGLI INCARICHI RICEVUTI NELLE 

TEMPISTICHE PRESCRITTE 

CAPACITA’ DI COORDINARE IL PROPRIO LAVORO CON LE ESIGENZE 

FAMILIARI 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature 

specifiche, macchinari, ecc. 

 BUON USO DEL COMPUTER. CONOSCENZA DELLA PIATTAFORMA 

TELEMATICA “GT SUAM” 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

 CORSI DI CUCINA 

 

 

 

 

Il sottoscritto, sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, concernenti le 

dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorietà, e consapevole delle sanzioni penali previste 

dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci , dichiara che quanto 

riportato nel presente documento corrisponde a stati o fatti risultanti da documenti in proprio possesso ovvero 

presso le pubbliche amministrazioni ivi indicate.   

 

 

 

                                                              Data 25/01/2020 

 

                                                               Firma autografa leggibile o firma digitale certificata 

 

 

                                                             Si autorizza la pubblicazione del presente CV sul sito web 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e 

della carriera ma non 

necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 

ALTRE LINGUA 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


