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Dopo la laurea in Economia Monetaria e Finanziaria conseguita con pieni voti assoluti e lode presso
I'Universita Bocconi, ho svolto, durante un periodo di stage presso l'ufficio studi di Citi, attivita di ricerca
finalizzata all’elaborazione di modelli di analisi dei tassi di cambio, tassi di inte-resse e spread di
rendimento fra titoli obbligazionari emessi da stati sovrani.

Dopo aver conseguito la licenza in Futures and Options Representatives for Account Executives,
Sales and Traders rilasciata dalla Securities and Futures Authority Ltd. di Londra, ho svolto, presso la
Banca Commerciale Italiana succursale di Londra, attivita di intermediazione, sul mercato secondario,
fra clientela istituzionale, banche e primary dealer, di obbligazioni corporate e governative e
collocamento, sul mercato primario, di obbligazioni corporate in qualita di lead manager o book runner.
Successivamente, come consulente direzionale presso Andersen Consulting, mi sono occupato di
pianificazione strategica, riorganizzazione aziendale, riprogettazione dei processi e delle procedure e
governance dei rischi.

In qualita di responsabile finanza presso una societa quotata in borsa e, successivamente, di
condirettore finanziario presso la Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana mi sono assunto
responsabilita di attuazione delle politiche finanziarie, redazione di piani strategici e budget,
coordinamento di progetti di ricapitalizzazione e cartolarizzazione, mantenimento delle relazioni con
organismi di vigilanza e controllo, risk management e adempimenti amministrativi e di bilancio di
esercizio. Mi sono, altresi, occupato di hedge accounting, A&LM, ICAAP, ammissione alle operazioni
di politica monetaria dell’Eurosistema e gestione delle relazioni con il regola-tore nazionale e la
Consob in relazione alle pubbliche offerte di strumenti finanziari svolgendo anche mansioni di analisi
dei dati e implementazione di modelli di perfformance management e balanced scorecard.

Oltre ad aver partecipato, in qualita di docente, al percorso di certificazione delle competenze IVASS
allinterno del progetto formativo avviato da Veneto Banca, nel rispetto delle indicazioni della Direttiva
2014/65/UE, ho tenuto presso I'Universita degli studi di Macerata seminari sulla gestione dei rischi di
tesoreria aziendale e presso 'lnnocenzo Gasparini Institute for Economic Research di Milano seminari
sui fattori determinanti del calendar spread fra i rendimenti dei titoli di stato e sulle target-zone e
premio per il rischio di cambio.

Retail Banking

Veneto Banca

= Sono stato corresponsabile del governo, indirizzo e controllo e del risultato economico della filiera
commerciale Retail Banking e della formalizzazione e diffusione di piani di sviluppo per il
raggiungimento degli obiettivi reddituali

= Mi sono occupato di analisi dei dati e misurazione della redditivita e potenzialita di sviluppo delle filiali

= Ho contribuito a definire modelli di performance management e balanced scorecard tramite
l'introduzione di indicatori sintetici di valutazione, coerenti con gli indici gestionali di redditivita
aziendale e di rischiosita del credito assunti in bilancio, con finalita di orientamento al risultato e
accountability delle filiali

= Ho fornito supporto consulenziale alla clientela Small Business relativamente alla gestione dei rischi
finanziari tramite strumenti derivati, leasing, factoring, forfaiting, lettere di credito e garanzie bancarie

= Ho fornito supporto consulenziale alla clientela Private in relazione a pianificazione finanziaria,
assicurativa, previdenziale, fiscale e successoria

Settore bancario

© Unione europea, 2002-2018 | europass.cedefop.europa.eu Paginal/6



Curriculum Vitae

Da 1/2011a12/2011  Coordinatore Corporate Banking
Veneto Banca

= Sono stato corresponsabile del governo, indirizzo e controllo e del risultato economico della filiera
commerciale Corporate Banking

= Ho coordinato I'attivita di collaborazione con Palladio Sviluppo su finanziamenti agevolati comunitari,
nazionali e regionali, internazionalizzazione, analisi di fattibilita e selezione degli strumenti di
finanziamento, analisi del valore degli investimenti e allocazione del capitale di rischio e redazione di
business plan

= Ho fomnito supporto consulenziale sulla gestione dei rischi di tesoreria tramite strumenti derivati,
pianificazione finanziaria e budget di tesoreria, analisi di sostenibilita economica e finanziaria di
progetti di espansione commerciale e sviluppo industriale all’'estero e mezzanine financing

Settore bancario

Da 1/2009a 12/2010  Rappresentante Comune degli Obbligazionisti
Aerdorica

= Mi sono occupato, in rappresentanza della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana,
capofila dell'operazione in pool, della ristrutturazione parziale dell'esposizione debitoria e presieduto,
in qualita di rappresentante comune, le assemblee degli obbligazionisti con finalita di delibera delle
maodifiche delle condizioni dei prestiti

Settore aeroportuale

Da 4/2007 a9/2010  Condirettore Finanziario
Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= Sono stato responsabile delle strategie di gestione del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza
e del risultato netto dell'attivita di negoziazione e copertura e corresponsabile dell’attuazione delle
politiche finanziarie interagendo col regolatore nazionale

= Sono stato corresponsabile della definizione della governance dei rischi regolamentari previsti
dall'accordo di Basilea per la vigilanza bancaria redigendo le policy sul rischio di mercato, tasso di
interesse e liquidita e il contingency funding plan

= Sono stato responsabile della definizione delle metodologie di hedge accounting tramite la
riprogettazione dei processi di gestione delle posizioni di rischio associate alle obbligazioni emesse
dalla banca e alle attivita finanziarie detenute per la negoziazione e la strutturazione di modelli per la
realizzazione dei test di efficacia con riferimento alle relazioni di copertura

= Sono stato corresponsabile dellimplementazione di un modello parametrico varianze/covarianze per
la misurazione del VaR e e corresponsabile del gruppo di lavoro incaricato dell'implementazione del
modello A&LM

= dei rischi di mercato e del rispetto dei criteri generali di idoneita, amministrativi e operativi
relativamente allammissione alle operazioni di politica monetaria dell’Eurosistema autorizzata dalla
Banca d'ltalia

= Ho gestito le relazioni con la Consob relativamente ai programmi di emissione dei prestiti
obbligazionari

= Sono stato corresponsabile di programmi di ricapitalizzazione realizzati attraverso I'offerta in opzione
agli azionisti di azioni e prestiti obbligazionari subordinati e/o convertibili € programmi di
cartolarizzazione di crediti residenziali approvati dalla Banca d'ltalia

= Sono stato rappresentante del Comitato degli Obbligazionisti di Aerdorica e membro del Comitato di
Direzione, Comitato Finanza e Comitato Rischi

Settore bancario

Da 1/2005a 3/2007  Responsabile Finanza
Elica

= Sono stato membro del gruppo di lavoro responsabile dell’'offerta pubblica di vendita e sottoscrizione
e ammissione delle azioni ordinarie alle negoziazioni sul'MTA di Borsa Italiana e della redazione del
prospetto informativo, business plan e offering circular approvati dalla Consob

= In qualita di risk manager ho ridefinito la tassonomia e gli strumenti di misurazione e governo dei
rischi finanziari e redatto le risk policy

= Ho contribuito alla formalizzazione del processo di capital budgeting quale parte integrante del
processo di pianificazione e controllo
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Da 1/2001 a 12/2004

Da 11/1999 a 12/2000

Da 1/1998 a 9/1999

Da 1/1998 a 9/1999

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dal 1989 al 1996

Curriculum Vitae Massimiliano Rossetti

= Col supporto di SAP, ho contribuito allintroduzione di metodologie di cash pooling accentrando la
gestione della liquidita e della pianificazione finanziaria

= Sono stato corresponsabile della stesura di piani strategici e budget, rappresentazione contabile dei
leasing col metodo finanziario, rappresentazione dell'informativa di settore, conduzione dei test di
impairment delle partecipazioni e delle unita generatrici di cassa e contabilizzazione, secondo i
principi del’hedge accounting, delle posizioni di rischio associate a finanziamenti, esposizioni
valutarie e investimenti esteri

= Sono stato membro di gruppi di lavoro con responsabilita di gestione di fusioni per incorporazione,
acquisizioni e progetti di espansione produttiva e commerciale all’'estero (Elicamex S.a. De C.v.) e
dello Steering e Initial Public Offering Committee

Settore manifatturiero

Consultant
Accenture

= In materia di risk management mi sono occupato della definizione delle politiche di allocazione del
capitale tramite metodologie di misurazione basate sul rapporto fra margini reddituali e capitale
assorbito e implementazione di modelli di analisi discriminante lineare multivariata per il calcolo della
probabilita di insolvenza centrale e determinazione delle curve di ponderazione delle controparti per
classi di esposizione e back testing di validazione di modelli di rating interni sottoposti
all'autorizzazione dell’Autorita di vigilanza

= Mi sono occupato di stima delle serie storiche dei tassi di insolvenza, dei fattori di conversione per la
determinazione delle esposizioni al momento dell'insolvenza delle attivita fuori bilancio e delle perdite
attese per classi di esposizione creditizia

Settore consulenza direzionale

Consultant
Andersen Consulting

= Mi sono occupato di progetti di pianificazione strategica, riorganizzazione aziendale, riprogettazione
dei processi e delle procedure e gestione dei rischi presso primarie banche nazionali

= Sono stato membro di gruppi di lavoro incaricati dell'analisi di posizionamento competitivo e
potenziale di mercato e implementazione di modelli di business afferenti ai comparti finanza e
corporate finance

Settore consulenza direzionale

Flow Rates Sales
Banca Commerciale Italiana

= Ho svolto attivita di intermediazione, sul mercato secondario, fra clientela istituzionale, banche e
asset manager e primary dealer, di obbligazioni corporate e governative e collocamento, sul mercato
primario, di obbligazioni corporate in qualita di lead manager o book runner

Settore investment banking

Analista Economico

Citibank

= Durante il periodo di stage ho svolto, allinterno dell'ufficio studi, attivita di ricerca finalizzata
all'elaborazione di modelli di analisi dei tassi di cambio, tassi di interesse e spread di rendimento fra
titoli obbligazionari emessi da stati sovrani.

= Ho utilizzato metodologie OLS, IWLS, ARCH-M, GARCH, MLE, ARIMA, VAR e VECM
implementate tramite linguaggi di programmazione matriciale o Windows oriented

Settore investment banking

Laurea Magistrale in Economia Livello QEQ 7
Universita Commerciale Luigi Bocconi Milano

= Votazione: 110 e lode
= Tesi di laurea in teorie e modelli macroeconomici: “La Credibilita di una Parita di Cambio Fissa prima
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della Crisi Valutaria del Meccanismo di Cambio Europeo” relatore Professor Francesco Giavazzi
= Elenco delle principali materie trattate: Economia Politica, Modelli di Economia Politica, Politica
Economica e Finanziaria, Teorie e Modelli Macroeconomici, Teoria e Politica Monetaria, Teoria e
Politica Monetaria Internazionale, Statistica, Econometria, Teoria dei Giochi, Analisi Matematica,
Matematica Finanziaria, Matematica per 'Economia e le Scienze Sociali, Scienza delle Finanze,
Teoria della Finanza, Economia e Diritto dei Mercati Finanziari, Economia Aziendale, Contabilita e
Bilancio, Diritto Privato, Diritto Pubblico, Diritto Internazionale, Diritto Commerciale, Storia
Economica, Storia del Pensiero Economico, Teoria dell’Equilibrio Economico Generale

Dal 1998 al 2019 Formazione post laurea

= 2013 - 2016: Leadership e comunicazione efficace (Core Consulting, Treviso, Italia)

= 2011 - 2019: Aggiornamento professionale IVASS (IVASS, Ancona, Italia)

= 2006: Finance and accounting advanced course (Controller Akademie, Milano, Italia)

= 2005: Building a business case (Indelig, Milano, ltalia)

= 2004: Advanced corporate finance (Andersen Consulting S.p.A., Milano, Italia)

= 2003: Measuring and managing the value of companies (Andersen Consulting S.p.A., Milano, Italia)

= 2002: Analysis for financial management (Andersen Consulting S.p.A., Roma, ltalia)

= 2001: Strategic planning course (Andersen Consulting Education Center, Chicago, Stati Uniti
d’America)

= 18/6/1998: Securities Institute registered persons examination, “Legislation, conduct of business and
other rules, markets, trading practices and procedures, margining and clearing” (The Securities and
Futures Authority Ltd. Londra, Regno Unito): Pass Certificate n. 309449 in the subject Securities
Representative

= 1/1998 - 6/1998: Futures and options representatives for account executives, sales and traders (The
Securities and Futures Authority Ltd., Financial Services Authority and Regulator, Londra, Regno
Unito)

COMPETENZE PERSONALI ]

Lingua madre  ltaliano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

Inglese C1 C1 C1 C1 C1
Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze informatiche possedute:

= ottima padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico,
software di presentazione)

= oftima padronanza di programmi per I'elaborazione statistica dei dati (MATLAB, GAUSS, RATS,
EViews e Stata Data)

= ottima padronanza delle piattaforme finanziarie Bloomberg e Thomson Reuters

ULTERIORI INFORMAZIONI |

Principali presentazioni  Elenco:

= Bail-in e Rischi dei Detentori di Obbligazioni Senior, materiale di supporto corsi di formazione presso
Veneto Banca

= Le Aziende, Assicurazioni Caso Morte a Vita Intera e Fiscalita, materiale di supporto corsi di
formazione presso Veneto Banca.

= Il Leasing, Fiscalita e Decisioni di Acquisto, materiale di supporto corsi di formazione presso Veneto
Banca

= Le Azioni delle Banche Popolari non Quotate, Determinazione del Fair Value e Prospettive, materiale
di supporto corsi di formazione presso Veneto Banca

= | Prestiti Obbligazionari Subordinati Convertibili; Fattori Critici di Valutazione e Collocamento,
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documento sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione della Cassa di Risparmio di
Fabriano e Cupramontana

= La Cartolarizzazione dei Mutui Residenziali, documento approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= La Misurazione, Governo e Controllo del Rischio di Liquidita e di Tasso di Interesse, documento
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= |l Rischio di Mercato, Strategie di Negoziazione e Politiche e Procedure Gestionali, documento
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= Principi di Gestione Finanziaria Aziendale, documentazione sottoposta all'approvazione dei Comitati
di Direzione di Elica

= Calendar Spread fra i Rendimenti dei Titoli di Stato Italiani a 30 e 10 Anni: Fattori Determinanti,
materiale di supporto per seminari presso Innocenzo Gasparini Institute for Economic Research

= Target-Zone, Premio per il Rischio di Cambio e Credibilita, materiale di supporto per seminari presso
Innocenzo Gasparini Institute for Economic Research

Principali docenze e seminari  Elenco:

= 3/2017: Crisi Bancarie, Bail-in e Ricapitalizzazione Precauzionale; Rischi e Opportunita dei Detentori
di Obbligazioni Senior, docenza corsi di formazione presso Veneto Banca

= 9/2016 - 10/2016: Principi di Gestione Finanziaria Aziendale; Casi di Studio, docenza corsi di
formazione presso Veneto Banca

= 3/2016 - 4/2016: Il Factoring e il Leasing, Fiscalita e Contabilita secondo i Principi Contabili Nazionali
e Internazionali IAS/IFRS, docenza corsi di formazione presso Veneto Banca

= 11/2015: Crisi Finanziarie e Decisioni di Risparmio; Paradigmi dallOnda Lunga della Crisi, seminari
presso Veneto Banca

= 9/2014 - 12/2014: Multicanalita e Consulenza Assicurativa, docenza corsi di formazione e

aggiornamento professionale IVASS per iscritti nel Registro Unico degli Intermediari presso Veneto
Banca

= 2/2014 - 6/2014: Politiche e Procedure Gestionali dei Rischi Finanziari, docenza corsi di formazione
presso Veneto Banca

= 7/12013 - 12/2013: Aspetti Relazionali e Vendita dei Prodotti Assicurativi, docenza corsi di formazione
e aggiornamento professionale IVASS per iscritti nel Registro Unico degli Intermediari presso Veneto
Banca

= 4/2013: | Linguaggi della Finanza, seminari presso Uni Fabriano Consorzio per la Formazione
Universitaria;

= 9/2012 - 12/2012: La Comunicazione nell'lntermediazione Assicurativa, docenza corsi di formazione
e aggiornamento professionale IVASS per iscritti nel Registro Unico degli Intermediari presso Cassa
di Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= 3/2008: Principi di Analisi Macroeconomica, co-docenza corsi di formazione presso Cassa di
Risparmio di Fabriano e Cupramontana

= 10/2007 - 11/2007: La Gestione dei Rischi di Tesoreria Aziendale e I'Offerta Bancaria, seminari
presso Universita degli studi di Macerata;

= 9/2007: Introduzione alla Finanza, co-docenza corsi di formazione presso Cassa di Risparmio di
Fabriano e Cupramontana

= 2000: Business Analyst Course, co-docenza corsi di formazione presso Andersen Consulting
Education Center Chicago (Stati Uniti d’America)

= 6/1998: Calendar Spread fra i Rendimenti dei Titoli di Stato; Fattori Determinanti, seminari presso
Innocenzo Gasparini Institute for Economic Research

= 4/1997: Target-Zone, Premio per il Rischio di Cambio e Credibilita; le Cause della Crisi del
Meccanismo di Cambio del Sistema Monetario Europeo, seminari presso Innocenzo Gasparini
Institute for Economic Research

Principali licenze e certificazioni  Elenco:
= 2014: Iscrizione alla sezione E del Registro Unico degli Intermediari Regolamento IVASS n, 6/2014
= 1998: Securities Representative: Financial Conduct Authority ID credenziale n. 309449

Dati personali  « Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio Curriculum Vitae ai sensi del D. Lgs. n.
196 del 30 giugno 2003, Codice in Materia di Protezione dei Dati Personali
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= Autorizzo la pubblicazione sul web secondo le finalita previste dall’'Universita Politecnica delle
Marche per la procedura relativa all'attribuzione degli incarichi di insegnamento e per eventuali altre
esigenze istituzionali.
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