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Carminucci Domenico

Italiana

¢ Responsabile Organizzazione Aziendale e Sistemi di
Miglioramento (Continuous Improvement) mediante applicazione
Metodologie WCM:l Definizione monitoraggio indicatori di
performance (KPI-Balance Scorecard), Applicazione Tecniche Lean,
Change Management, Profit & Loss Analysis.

Analisi Del Contesto (Porter-Analisi Settoriale, SWOT Analysis) e
Definizione degli Obbiettivi Ai Fini Della Pianificazione Strategica -

Business Plan e “Decision Making”.

e Production Manager e Gestione del Personale, sia nella fase di

reclutamento, sia nella fase di gestione operativa.

Quanto sopra indicato & stato da me svolto in un’ Azienda Italiana Leader
nella Progettazione, Costruzione ed Assemblaggio di: Macchine, Impianti
ed Automazione Industriale per Aziende Multinazionali operanti in diversi
Settori Merceologici principali quali: Fashion, Food And Beverage,
Automotive, Farmaceutico.

Tra i principali Clienti menzioniamo: Tetra Pak (Main Customer), Pirelli
Tyre, Barilla Alimentare, YKK Mediterraneo SPA, Whirpool, Col-Pal




* Tipo Di Azienda o Settore

* Principali Mansioni ¢
Responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

1999-2002

» Metallurg. Abruzzese SPA

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

¢ Principali Mansioni €
Responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

2015/2020
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(Colgate Palmolive), NSG Group (Ex Pilkington Glass), Semperit Group,

Gruppo Sacmi, Gruppo IMA, Trelleborg Wheel Systems; Eaton Group,
Essilux Group

Metalmeccanica

Organizzazione Aziendale, Sistema Di Gestione Integrato, Implementazione
Sistern1 Di Miglioramento Aziendale: World Class Manufacturing, Lean
Production.

Pianificazione della Produzione e Gestione Risorse Umane.

Coordinatore Dei Processi Produttivi e Pianificazione

Affermato Gruppo Industriale (con sedi estere) ¢ leader Europeo nella
trasformazione e lavorazione dei semilavorati ferrosi relativi al processo i
di Trafilatura.

Metalmeccanica

Pianificazione ed Organizzazione, Gestione Risorse Umane.
Sviluppo e Controllo dei Processi Produttivi, Gestione Risorse Umane Inter-

Reparti.
Pianificazione Operativa Delle Attivita Produttive Inter-reparti

Professore a Contratto Presso L"Universita Politecnica Delle Marche, Facolta
Di Economia “G. Fud™ Di Ancona.

Anni Accademici: 2015/16, 2016/17, 2017/18; 2018/2019; 2019/2020.

Corso di: “Creazione Di Valore Nelle Strategie Research Based Delle Imprese
Mamifatturiere”. Tale Corso & Integrativo al Corso Ufficiale di “Strategie di

Impresa”, (settore scientifico disciplinare: SECS-P/08).

AA. 2021/22: “Strategie Digitali Delle Imprese Manifatturiere Research




« Nome e indirizzo del datore
di lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

* Principali mansioni e
Responsabilita
ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date 2014-2015

« Nome e Indirizzo Del Datore
Di Lavoro

* Tipo Di Azienda o Settore
* Tipo di Impiego
« Principali Mansioni e

Responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Dal 2006 Al 2014
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Based”.

Membro Permanente Della Commissione Esaminatrice Per Gli Esami di

Profitto di: “Strategie di Impresa”

Universita Politecnica Delle Marche, Facolta di Economia “G.Fua”, Ancona.

Universita

Professore a Contratto

Docente

e Universita Politecnica Delle Marche, Facoltd di Economia “G. Fua”,

Professore a Contratto: Anno Accademico 2014/15 per il Corso di:

“I Parametri di Valwtazione Nell’Operation Management”. Tale Corso €
Integrativo al Corso Ufficiale di: “Economia e Gestione Delle Imprese”,

(settore scientifico disciplinare: SECS-P/08).

Membro Della Commissione Esaminatrice Per gli  Esami di Profitto di:

“Economia e Gestione Delle Imprese”

Universita Politecnica Delle Marche, Facolta di Economia “G.Fud”, Ancona.

Universita
Professore a Contratto

Docente

¢ YUniversit: Politecnica Delfe Marche, Facolta di Economia “G. Fua”,

Supporto alla Didattica (Coadiutore Didattico) dall’A.A. 2006/07, al’A.A.




» Nome ¢ Indirizzo Del Datore
Di Lavoro

« Tipo di Azienda o Settore

* Tipo Di Impiego

ESPERIENZA LAVORATIVA

» Nome e Indirizzo Del Datore
D1 Lavoro

* Tipo Di Azienda o Settore

« Tipo Di Impiego

ESPERIENZA LAVORATIVA

Da Sett. 1999 a Ott. 1999

« Nome ¢ Indirizzo Del Datore
Di Lavoro

+ Tipo di Azienda o Settore
» Tipo Di Impiego

¢ Principali Mansioni e
Responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

= Giugno 1999

+ Nome e Tipo Di Istituto Di
Istruzione o Formazione
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2011/14, nel Corso di: “Economia e Gestione delle Imprese”.

Universita Politecnica Delle Marche, Facolta di Economia “G.Fua”, San
Benedetto Del Tronto.

Universita

Coadiutore Didattico

Istituto Di Istruzione Superiore: Attivitd Di Docenza:
“dzienda e Cultura D’Impresa”: Rivolto ai Responsabili della Produzione e
Del Controllo Qualita”.

Formazione Professionale; Istituto Di Istruzione Superiore “E. Fermi” Di
Ascoli Piceno

Docente

Docente In Tecnologie Meccaniche

1L.P.S.ILA “O.Ricei” (Fermo)

Istituto Superiore, LP.S.I.A “O.Ricei” (Fermo)
Docente

Docenza

Facolta di Ingegneria, Universita Politecnica Delle Marche, Corse di
Laurea In Ingegneria Meccanica, Indirizzo Gestionale




* Principali Materie / abilita Pianificazione Della Produzione (MPS), Organizzazione Aziendale, Gestione
Professionali Oggetto Dello Applicazione Sistemi e Strumenti (MRP, MRPII, ERP), Sistemi Integrati Di
Studio Produzione.

* Qualifica Conseguita Ingegnere (Iscrizione Albo Ingegneri 1264). Voto di Laurea 108/110

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

« Luglio 1988

» Nome e tipo di istituto di Istituto Tecnico Per Geometri Grottammare (Votazione 60/60)
istruzione o formazione

ISTRUZIONE E FORMAZIONE:
CORSI DI SPECIALIZZAZIONE POST LAUREAM

e DNV; Corso: “Tecniche Di Auditing, ISO 19011:2018 ¢ 1SO 1721-1:2015. AICQ-SICEV”. Gt
2022 (Totale: 16 ore, con esame finale);

e ISTAO (Istituto Adriano Olivetti), Corso Alta Formazione Manageriale: “Strategia ¢ Management”.
Maggio 2020 -Febbraio 2021 (Totale: 160 ore);

e SBS (Scuola Beni Strumentali)-UCTMA: “Corse Finance For Non Finance Manager e Bilancio™: luglio
2020 (Totale: 24 ore);

e ISTAO (Istituto Adriano Olivetti), Corso Executive: “Living Operations: Dalla Lean Production
Al Industria 4.0”. Ancona, Ottobre 2018-Febbraio 2019 (Totale: 52 ore);

e Confindustria Servizi, Corso: “La Contabilita Industriale, Come Determinare I Costi Di Produzione”.
Ascoli Piceno, 08-02-2019

e ISTAO (Istituto Adriano Olivetti), Corso di Alta Formazione Manageriale: “Business in Action” maggio-

fuglio 2015;

® Manpower Formazione: “Migliorare le abilita di comunicazione”, Ancona, maggio 2010;

Partner: “Le regole dell’Azienda, Gestire le Relazioni ed Analisi dei Processi Industriali”,

Ascoli Piceno, settembre 2006;

e Efeso Consulting (Milano):
- Metodi e Principi della World Class Manufacturing (WCM) e della Value Stream Mapping (VSM)
Modena, febbraio-aprile 2003;

- Analisi delle Perdite (Losses) Cost Reduction e Decision Making nei Processi Aziendali,

Modena, ottobre 2003.
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- La Lean Production, Lund (Svezia), gennaio, 2006;

e Consuimarche, “Capi di produzione. Gestione d’Impresa e Ottimizzazioni (ERP)”

Teramo, settembre 2000;

® Ulniversitd Degli Studi I Ancona, Facoltd di Ingegneria:, “La Iogistica per le piccole e medie imprese:

spuntii e riflessioni da esperienze industriali”. Ancona, giugno 2000.
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

e Capacita di Lettura

» Capacita di Scrittura

s Capacita di Espressione
Orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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In seguito alle Funzioni e Responsabilitd assegnatemi all’interno
dell’ Azienda, ho potuto sviluppare competenze relative a:

- Direzione Pianificazione ed Organizzazione Aziendale
- Selezione, Reclutamento e Gestione Risorse Umane;

- Gestione delle Funzioni/Processi relativi alle Aree:
Sistema Qualita-Sicurezza-Ambiente,

- Applicazione delle Metedelogie Tipiche della WCM
Lean Production, Change Management,

- Analisi dei Processi Aziendali e Della Supply Chain

- Definizione e Monitoraggio delle Performance: KPIs’-OPIs’.

FTALIANA

INGLESE
Ottimo
Ottimo
Ottimo

L’Esercizio delle Funzioni sopra descritte ha richiesto e, contemporancamente
offerto, la possibilitd di esercitare contatti con il Management di Aziende
Clienti (Societa Multinazionali), in circostanze quali:

- Gestione, condivisone ed aggiornamento circa lo stato di avanzamento degli
ordini acquisiti e, se necessario, negoziazione delle consegne contrattuali.

- Trattative economiche per adeguamento costi addizionali, non previsti dal
Contratto iniziale, maturati durante 1’esecuzione delle predette
Attivita/Commesse;

- La gestione delle Risorse Umane richiede sempre di coniugare la loro
disponibilita al Servizio dell’Organizzazione Aziendale ma anche porre
attenzione ai bisogni del Personale stesso, come anche il coinvolgimento ai
fini del raggiungimento degli obbiettivi.

Il Coordinamento di Molteplici Funzioni Aziendali e dei Portatori di Interessi
Esterni (es: Fornitori e Clienti), ognuno avente necessita e bisogni diversi,

variabili anche nel tempo, richiede una approfondita analisi per valutarne le




criticita complessive, la disponibilitd delle Risorse, i tempi entro i quali
conseguire molteplici obbiettivi. L’ organizzazione ed il coordinamento tra le
diverse risorse ed attivitd sono da me esercitate con scrupolo e verifiche
sistematiche

L’applicazione delle tecniche PERT (Programme FEvaluation Review
Technicque) and CPM (Critical Path Method) sono di ausilio per trovare le

soluzioni migliori con I’ottimizzazione delle risorse Umane e Finanziarie.

CAPACITA E COMPETENZE - Conoscenza dei Programmi Office in ambiente Windows: Word, Excel,

SOFTWARE Access, Power Point;

- Conoscenza del programma gestionale: “Microsoft Project, utilizzato per la
Pianificazione e Gestione delle Attivita (Ordini in Portafoglio) e delle Risorse

- Conoscenza Del Sistema Gestionale ERP: GPO Plus e Panthera

PATENTE O PATENTI B

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del decreto legislativo del 30 giungo 2003, N°196

“Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Domenico Carminucci.
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