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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  POLACCO MASSIMILIANO 

   

E-mail  ancona@confcommerciomarchecentrai.it 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Da Febbraio 2021 

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ente Bilaterale Pluriterritoriale del Terziario delle Marche Province di Ancona Macerata e Fermo 
– Via Sandro Totti, 12 Ancona 

• Tipo di azienda o settore  Welfare – Ente Paritetico Sindacati Datoriali e Lavoratori 

• Tipo di impiego  Presidente 

  
 
 
 

Dall'Anno Accademico 2018/2019 

All'Anno Accademico 2022/2023  

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Novembre 1986   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Isper Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Tecniche Risk Management 

• Qualifica conseguita  Risk Manager 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

 

• Dal 1980 – al 1985   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Facoltà di Giurisprudenza all'Università degli Studi di Macerata 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diritto Privato, Civile, Penale, Lavoro, Commerciale, Amministrativo, Procedura penale e civile 

• Qualifica conseguita  Laurea Magistrale in Giurisprudenza 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 
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• Tipo di impiego  Docente in "Management delle Imprese Commerciali e Turistiche" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Novembre 2017   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Camera di Commercio delle Marche - Largo XXIV Maggio, 1 Ancona  

 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica amministrazione  

• Tipo di impiego  Membro di Giunta con delega al Turismo e di Consiglio 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Luglio 2017   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Terservice srl – Via Sandro Totti, 12, Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle Imprese  

• Tipo di impiego  Amministratore Unico 

• Principali mansioni e responsabilità   

     

• Da Maggio 2016   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Rete Credito Marche Ascom Fidi Soc. Coop. – Via della Loggia, 5 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Confidi  

• Tipo di impiego  Consigliere di Amministrazione 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Agosto 2014   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio Marche Centrali - Via Sandro Totti, 12Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale di Categoria pluriterritoriale - Settore Terziario: Commercio Turismo 
Servizi 

• Tipo di impiego  Direttore Generale 

• Principali mansioni e responsabilità  Direzione 

 

• Da Agosto 2014   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Federalberghi provincia di Macerata - Viale Puccinotti 1/2 Macerata 

 

• Tipo di azienda o settore  Turismo 

• Tipo di impiego  Segretario Generale 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Giugno 2014   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Forma Impresa srl - Via Sandro Totti, 12 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle Imprese 

• Tipo di impiego  Amministratore Unico 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Marzo 2010   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 C.A.T. srl - Via Sandro Totti, 12 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Centro assistenza tecnica alle Imprese - Credito e Formazione 

• Tipo di impiego  Amministratore Unico 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Marzo 2010   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 C.A.F. surl - Via Sandro Totti, 12 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Centro assistenza fiscale alle Imprese  
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• Tipo di impiego  Amministratore Unico 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da Gennaio 2010   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confimmobiliare Ancona srl - Via Sandro Totti, 12 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Società Immobiliare 

• Tipo di impiego  Amministratore Delegato 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Nell'Anno Accademico 2009/2010   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Carlo Cattaneo LIUC - Castellanza (VA) 

• Tipo di azienda o settore  Università Privata 

• Tipo di impiego  Docente Master Universitario di II Livello in "Diritto delle Biotecnologie" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Dal 2005   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Federalberghi Marche - Via Sandro Totti, 12 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Turismo 

• Tipo di impiego  Segretario Generale 

• Principali mansioni e responsabilità   

 
 

Dall'Anno Accademico 2005/2006 
all'Anno Accademico 2016/2017 

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università  Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Docente in  "Economia e Gestione delle Imprese Commerciali" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Nell'Anno Accademico 2003/2004   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università  Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Docente in "Il Sistema delle relazioni tra imprese industriali e commerciali" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Nell'Anno Accademico 2002/2003   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Docente in "Il Sistema delle relazioni tra imprese industriali e grande distribuzione" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Nell'Anno Accademico 2001/2002   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Docente in "Problemi di gestione delle strutture turistiche" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

Nell'Anno Accademico 2000/2001   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Consorzio Universitario di Economia Industriale e manageriale tra le Università di Verona, La 
Sapienza di Roma, Calabria, Cagliari, Pavia, Trento, Salerno, Cassino, Ancona e Bari 
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• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Prestazione di attività didattica nell'ambito del Corso "Turismo, arte, artigianato: le sinergie per 
crescere" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Dal 2000   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio Marche - P.zza della Repubblica, 1 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale di Categoria Regionale - Settore Terziario: Commercio Turismo Servizi 

• Tipo di impiego  Direttore 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

Dall'Anno Accademico 1999/2000 
all'Anno Accademico 2000/2001 

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Politecnica delle Marche - Facoltà di Economia "G. Fuà" Sede di Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Settore Pubblico 

• Tipo di impiego  Docente in "Marketing dei servizi nelle imprese commerciali" 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da giugno 1998    

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Terspazio srl - P.zza della Repubblica, 1 Ancona 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle Imprese 

• Tipo di impiego  Amministratore Delegato 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Dal 1996   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Federalberghi provincia di Ancona - P.zza della Repubblica, 1 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Turismo 

• Tipo di impiego  Segretario Generale 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Da dicembre 1995 a Luglio 2014   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio provincia di Ancona - P.zza della Repubblica, 1 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale di Categoria provinciale - Settore Terziario: Commercio Turismo Servizi 

• Tipo di impiego  Direttore 

• Principali mansioni e responsabilità  Direzione 

 

• Dal 1990 a novembre 1995   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio provincia di Ancona - P.zza della Repubblica, 1 Ancona 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale di Categoria provinciale - Settore Terziario: Commercio Turismo Servizi 

• Tipo di impiego  Responsabile Settore Sindacale, Lavoro, Paghe e Consulenze 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza ed assistenza aziende nel settore lavoro, contratti e paghe 

 

• Dal 1987 al 1989    

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio Nazionale- P.zza G.G. Belli, 2 Roma 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale Nazionale 

• Tipo di impiego  Capo Servizio Sicurezza sul Lavoro ed Ambiente alle dirette dipendenze del Vice Segretario 
Vicario Nazionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Si occupa di materie sindacali/economiche e rapporti istituzionali con il Parlamento e i Ministeri 
degli Interni, Sanità, Lavoro, Ambiente, Inps, Inail. 

Organizzazione e fondazione della Consulta dell'Ambiente  con i più importanti esperti nazionali. 
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Organizzazione convegni sul territorio nazionale. 

 

• Da dicembre 1985  al 1986   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Confcommercio provincia di Milano - Corso Venezia 47/49 Milano 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Datoriale di Categoria provinciale - Settore Terziario: Commercio Turismo Servizi 

• Tipo di impiego  Funzionario Servizio Sindacale e Sicurezza Lavoro 

• Principali mansioni e responsabilità  Sindacale Lavoro, Sicurezza sul Lavoro e Ambiente 

 
 
 
 

ULTERIORI INCARICHI  

GIÀ RICOPERTI 

 Componente Rinnovo CCNL Commercio e Servizi Nazionale 

Componente Rinnovo CCNL Turismo Nazionale 

Componente Commissione Consiliare Politiche per il Sistema Radio Televisivo Confcommercio 
Nazionale 

Componente CREL Regione Marche 

Componente Osservatorio Regionale del Commercio e del Turismo Regione Marche 

Componente Comitato Sorveglianza POR Competitività Fesr 2014-2020 Regione Marche 

Componente Forum Paternariato Regione Marche 

Componente Osservatorio "Impresa 4.0" Regione Marche 

Componente Comitato Internazionalizzazione Regione Marche 

Componente Tavolo Patto per lo Sviluppo e per la Ricostruzione Regione Marche 

Componente Conferenza Unioni Regionali Sistema Confcommercio Nazionale 

Componente Comitato dei Direttori Sistema Confcommercio Nazionale 

Componente "Club Innovatori" Confcommercio Nazionale 

Membro di Giunta e Consiglio della Camera di Commercio Unica delle Marche con delega al 
Turismo  

Consigliere di Amministrazione Rete Credito Marche - Confcommercio 

Vice Presidente Ente Bilaterale Terziario Pluriterritoriale delle Marche 

Componente Ente Bilaterale Turismo provincia di Ancona 

Componente Consiglio Direttivo Ente Parco Regionale del Conero 

 

 
 

 

TITOLI  e PUBBLICAZIONI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Collaboratore alla realizzazione di progetti con Ministeri, Enti Locali ed Amministrazioni 

  Organizzatore Borsa Turismo Rurale e Scolastico  

  Collaboratore con Tipicità Eventi Fermo 

  Relatore in numerosi convegni nazionali e territoriali su argomenti riguardanti varie discipline     
  economiche 
 
 
  Fondatore del Laboratorio Terziario Marche "LabMarche" 
 
 
  Giornalista - Iscritto all’Ordine dei Giornalisti 
 
 
  Co-fondatore della Rivista Economica “Mark – Up” e collaboratore e corrispondente fino al 2008 
 
 
  Direttore Responsabile del Periodico “Unione Informa” 
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  Autore della pubblicazione “Progetto Osimo 2000” (marketing urbano) 
 
 
  Autore della pubblicazione “Bersani: Nuove Liberalizzazioni nel Settore Terziario”. Clua, 2006 
 
 
 
  Autore de “Il commercio urbano fra indirizzo pubblicistico, scelte imprenditoriali e associazionismo”    
  e Co-Autore de “L’evoluzione della normativa sul commercio in Italia e nelle Marche” nella   
  pubblicazione “Economia, Management e Disciplina del Commercio in Italia e nelle Marche”, a cura   
  di Gian Luca Gregori-Tonino Pencarelli, Editore Franco Angeli, 2012 

  

 

 

Si acconsente al trattamento dei dati personali forniti con il presente curriculum vitae ai sensi dell'art. 13 del d.lgs n. 
196/2003, e successive modifiche ed integrazioni, le dichiarazioni contenute nel presente curriculum vitae sono 
rese ai sensi degli artt. 47 e 76 del D.P.R. n. 445/2000 e successive modifiche ed integrazioni. 
 
Ancona, 27/03/2023 

 

Prof. Massimiliano Polacco 

 
 
 

 


