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CURRICULUM VITAE di MARIA SERENA CHIUCCHI

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

Dal 1/11/2016 ad oggi - Professore Ordinario (settore disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale) presso
la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

POSIZIONI ACCADEMICHE RICOPERTE PRECEDENTEMENTE

Dal 1/11/2009 al 31/10/2016 - Professore Associato confermato (settore disciplinare SECS-P/07 - Economia
Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/11/2006 al 31/10/2009 - Professore Associato non confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/11/2005 al 31/10/2006 - Ricercatore universitario confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/10/2002 al 31/10/2005 - Ricercatore universitario non confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dottorato di ricerca in Programmazione e Controllo conseguito presso I’Universita degli Studi di Firenze (XIV
ciclo) in data 24 aprile 2002. Tesi dal titolo: “Il capitale intellettuale nell’economia d’azienda. Uno schema di
analisi”.

Scuola estiva dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale in Metodologia della Ricerca a Messina (10 — 15
settembre 2000).

Scuola estiva dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale in Metodologia della

Laurea in Economia e Commercio conseguita il 17 aprile 1997 (a.a. 1995-1996) presso I'Universita degli Studi
di Ancona. Voto di Laurea: 110/110 con Lode. Tesi dal titolo: “Il sistema di controllo nelle imprese ad alto
tasso di innovazione: il caso Aethra S.r.l.”.



BORSE DI STUDIO E ASSEGNI DI RICERCA

Assegno di ricerca presso I'Universita degli studi di Ancona dal titolo: “Risorse immateriali e
creazione del valore: problemi di misurazione e gestione” (dal 01/07/2002 al 30/09/2002).

Vincitrice di una Borsa di Studio bandita dalla Fiorini International S.r.I. di Senigallia (AN) in
collaborazione con l'lstituto di Scienze Aziendali dell’Universita degli Studi di Ancona sul tema:
“Analisi dei costi ed impianto di contabilita industriale” (dal 01/04/1998 al 31/10/1998).

Vincitrice di una Borsa di Studio bandita dall’A.U.S.L. 7 di Ancona per il perfezionamento di studi e
di collaborazione alla ricerca per il controllo di gestione e I'introduzione della contabilita economica
nell’ordinamento finanziario e contabile della Azienda U.S.L. 7 (dal 27/10/1997 al 31/03/1998).

ATTRIBUZIONE DI INCARICHI DI INSEGNAMENTO O DI RICERCA (FELLOWSHIP)
UFFICIALE PRESSO ATENEI E ISTITUTI DI RICERCA, ESTERI E INTERNAZIONALI, DI
ALTA QUALIFICAZIONE

Visiting PhD Student presso il Department of Accounting, Taxation and Business Law della Stern School of
Business, New York University, New York (dal 26/02/2001 al 30/07/2001).

Visiting Professor presso la Discipline of Accounting, The University of Sydney Business School, Sydney (dal
03/03/2013 al 05/05/2013).

ATTIVITA SCIENTIFICA E DI RICERCA

RICERCHE INTERNAZIONALI

Partecipazione alla ricerca dal titolo “The future of Intellectual Capital: Establishing legitimacy”, coordinata
dal prof. John Dumay della University of Sydney Business School (dal 2014 Macquarie University). La
sottoscritta e stata inserita nel progetto di ricerca dal 2013 al 2015. Tra i partecipanti alla ricerca si ricordano
Leif Edvinsson e il prof. Matti Skoog della Stockholm Business School.

RICERCHE INTERUNIVERSITARIE PATROCINATE DA ACCADEMIE DI PRESTIGIO NEL SETTORE
Partecipazione al Gruppo di Studio e di Attenzione dell’AIDEA sul tema “Misurazione, gestione e
rappresentazione degli intangibles”. Responsabile nazionale: prof. Stefano Marasca (anni 2006-2008). ||
gruppo era formato da ricercatori provenienti dalle Universita Politecnica delle Marche, di Venezia, di Udine,
di Ferrara, di Milano-Bicocca e di Modena e Reggio Emilia.

Partecipazione alla Gruppo di Lavoro SIDREA sulla Valutazione Periodica della Ricerca coordinata dal prof.
Riccardo Palumbo (anni 2010-2011).

Partecipazione alla Gruppo di Lavoro SIDREA su Linee Guida per il Controllo di Gestione, coordinato dal Prof.
Luciano Marchi. In particolare la sottoscritta partecipa al sotto-gruppo “Business Performance Analytics e Big
Data” (in corso).

COORDINAMENTO DI GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI PATROCINATI DA ACCADEMIE DI
PRESTIGIO NEL SETTORE

Coordinatrice, insieme alla prof.ssa Daniela Mancini e alla prof.ssa Rosa Lombardi, del Gruppo STEDIC “Smart
Technologies, Digitalization & Intellectual Capital”, patrocinato da SIDREA (anni 2019-2021).



RICERCHE UNIVERSITARIE E INTERUNIVERSITARIE FINANZIATE

RICERCHE NAZIONALI FIANANZIATE

. Partecipazione alla Piattaforma MARLIC (2020-2023). Finanziamento di una assegno di ricerca di cui
€ responsabile

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale PRIN: “Dalla misura del
capitale intellettuale alla focalizzazione sulla conoscenza competitiva dei sistemi di controllo direzionale”.
Responsabile Nazionale: prof. Luciano Olivotto. Il titolo del progetto dell’unita locale a cui si e preso parte, e
il cui responsabile e stato il prof. Stefano Marasca, era “Sistemi di misurazione e valutazione del capitale
intellettuale: performance management e creazione di valore” (2005 — 2007).

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale cofinanziata MURST: “La
comunicazione economico-finanziaria delle aziende italiane sui mercati internazionali”. Responsabile
scientifico nazionale: prof. Luciano Marchi (2000 — 2002).

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale cofinanziata MURST:
“L’efficacia della comunicazione economico-finanziaria nelle interrelazioni tra aziende”. Responsabile
scientifico nazionale: prof.ssa Daniela Salvioni (1999 — 2001).

PROGETTI STRATEGICI DI ATENEO

RICERCHE SCIENTIFICHE FINANZIATE DALL'UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE
Dal 1999 ad oggi: principal investigator di 15 progetti di ricerca e membro di 7 progetti di ricerca finanziati
dall’Universita Politecnica delle Marche.

Responsabile scientifico del progetto di ricerca strategico di Ateneo “Measuring and reporting University
performance: towards an Integrated Report” (anni 2016-2017-2018). Ottenimento di un finanziamento di
43.000 euro.

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “L'implementazione dell'agenda ONU 2020
nelle organizzazioni. Il ruolo dell'accounting” (anni 2020-2023)

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “Advising in management accounting and
strategic work” (anni 2019-2022)

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “ll ruolo del controller tra mito e prassi”
(anni 2018-2021)

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “L'utilizzo degli indicatori 'non-financial' tra
teoria e prassi” (anni 2015-2018).

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “Leve e ostacoli nella misurazione e nel
reporting del capitale intellettuale. Un'indagine empirica” (anni 2014-2017).

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “Un-locking Intellectual Capital” (anni 2013-
2016).

. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “L'impatto dei sistemi ERP sul ruolo del

controller nelle piccole e medie imprese” (anni 2012-2015).
. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “Analisi di efficacia dei sistemi di
misurazione del capitale intellettuale” (anni 2011-2014).



. Responsabile scientifico del progetto di ricerca di Ateneo “La comunicazione degli intangibles nella
reportistica volontaria: analisi critica dei modelli emergenti nella prassi italiana” (anni 2010-2013).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Stato dell’arte e profili evolutivi della
rendicontazione sociale delle aziende”. Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (anni 2009-2012).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Stato dell’arte e profili evolutivi della
rendicontazione aziendale di fine esercizio, da quella economico-finanziaria a quella etico-ambientale”.
Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (anni 2008-2011).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “La comunicazione economico finanziaria secondo il
modello internazionale: impatti sui processi di gestione, organizzazione e rilevazione”. Responsabile
scientifico: prof. Stefano Marasca (anni 2007-2010).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Determinazione, comunicazione del valore e tutela
degli interessi istituzionali nei gruppi aziendali”. Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (anni 2006-
2009).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Modelli di analisi della performance delle aziende
pubbliche e private”. Responsabile scientifico: prof. Sergio Branciari (anni 2005-2008).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “L’equilibrio economico-finanziario nelle aziende:
profili di analisi e profili applicativi”. Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (2004—-2007).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “La misurazione della performance aziendale:
orientamento all’interno ed all’esterno”. Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (2003— 2006).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Il bilancio dell’Ente Regione”. Responsabile
scientifico: prof. Luca Del Bene (2002—2005).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “Evoluzione dei sistemi di misurazione della

performance d’'impresa: teoria e prassi a confronto”. Responsabile scientifico: prof. Sergio Branciari (2001—
2004).

. Partecipazione al progetto di ricerca di Ateneo: “ll controllo di gestione nelle aziende pubbliche e
private delle Marche”. Responsabile scientifico: prof. Stefano Marasca (2000-2003).

RICERCHE APPLICATE

. Coordinatrice, insieme al prof. Lino Cinquini (Sant’Anna di Pisa), del Gruppo di Lavoro “SDGs &
Performance Measurement” in seno all’OIBR — Organismo ltaliano di Business Reporting - (dal 2021 ad oggi).

. Partecipazione alla ricerca “Collaborazione scientifica nell’lambito degli strumenti di controllo
strategico (Balanced Scorecard)” promossa dal Dipartimento di Management e Organizzazione Industriale
dell’Universita Politecnica delle Marche in collaborazione con la Lega del Filo d’Oro (anni 2006-2008).

. Partecipazione alla ricerca “Analisi del capitale intellettuale aziendale” promossa dal Dipartimento di
Management e Organizzazione Industriale della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche
in collaborazione con la AIMAG S.p.A. (2004). Tale ricerca era finalizzata ad analizzare il capitale intellettuale
in un’azienda di pubblici servizi e a verificare I'applicabilita e I'estensione di metodologie di rappresentazione
e misurazione del capitale intellettuale sperimentate nelle ricerche precedenti (ricerca iGuzzini 2000-2003).

. Partecipazione alla ricerca “Il ruolo delle risorse immateriali nella creazione di valore nell’'impresa”
promossa dall’Universita degli Studi di Ancona in collaborazione con la iGuzzini llluminazione S.r.l. (2000—
2003). Tale ricerca era finalizzata a definire metodologie per I'individuazione e la rappresentazione delle
risorse immateriali rilevanti in un gruppo di aziende di primaria importanza a livello nazionale.

. Partecipazione al progetto innovativo, promosso dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Ancona, denominato “Progetto Laboratorio Azienda Virtuale”. In tale progetto, la sottoscritta & stata



titolare di contratto di collaborazione coordinata e continuativa per la progettazione e la definizione dei
caratteri tecnico-funzionali del software utilizzato e il supporto tecnico-didattico al laboratorio rivolto agli
studenti (dal 18/02/2000 al 18/12/2000).

PROGETTI PRIN E FIRB CON VALUTAZIONE POSITIVA

e Nel 2010 e stata Responsabile Scientifico dell'Unita di Ricerca di progetto FIRB - PROGRAMMA
"FUTURO IN RICERCA" dal titolo: “L'evoluzione della comunicazione del management sui mercati
finanziari europei: un'analisi cross-country”. La valutazione finale & stata 52/60.

e Nel 2010 e stata componente di Unita di Ricerca del progetto PRIN “Le risorse intangibili nel processo
decisionale degli intermediari finanziari”. La valutazione finale & stata 55/60.

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Autore di 103 pubblicazioni: 41 articoli pubblicati in Riviste Nazionali e Internazionali, 3 monografie, 41
capitoli di libro, 16 Conference Proceedings (con ISBN) e 4 curatele.

I dettagli sono disponibili al seguente link: https://iris.univpm.it/simple-
search?query=maria+serena+chiucchi&needescape=1#.YY1VfmDMJhE

1. Chiucchi M.S., Lombardi R., Mancini D. (Eds), Intellectual Capital, Smart Technologies and Digitalization.
Emerging Issues and Opportunities, Springer, 2021.

2. Chiucchi M. S., lacoviello G., Paolini A. (a cura di), Controllo di Gestione. Strutture, processi, misurazioni,
Giappichelli Editore, Torino, 2021. ISBN: 978-88-921-2127-0.

3. Gatti M., Chiucchi M. S., Il sistema di controllo di gestione, in M. S. Chiucchi, G. lacoviello, Paolini A,
Controllo di Gestione. Strutture, processi, misurazioni, Giappichelli Editore, Torino, pp. 3-27, 2021.

4. MarascaS., Pettinari G., Chiucchi M. S., I metodi di calcolo del costo pieno di prodotto, in M. S. Chiucchi,
G. lacoviello, Paolini A., Controllo di Gestione. Strutture, processi, misurazioni, Giappichelli Editore,
Torino, 2021. ISBN: 978-88-921-2127-0.

5. Chiucchi M. S., Il sistema di reporting per variabili-chiave per la valutazione delle prestazioni, in M. S.
Chiucchi, G. lacoviello, Paolini A., Controllo di Gestione. Strutture, processi, misurazioni, Giappichelli
Editore, Torino, 2021. ISBN: 978-88-921-2127-0.

6. Chiucchi M. S., Ciccola R., Ascani I., Il controllo delle risorse immateriali, in “Il sistema di controllo
strategico: evoluzione, finalita e strumenti”, a cura di Marasca S. e Cattaneo C., G. Giappichelli Editore,
2021, pp. 217-236, ISBN: 9788892141988.

7. Ascani I, Gatti M., Chiucchi M.S., Pandemia e sistema di budgeting: quali effetti sulla figura del
controller?, in “Management Control”, n. 3, pp. 65-86. 2021, DOI: 10.3280/MAC02021-003004.

8. Ascani l., Chiucchi M.S., L’impatto della Business Intelligence sul ruolo del controller: un caso di studio,
in “Controllo di Gestione”, n. 4, pp. 35-45, 2021.

9. Ascani |., Ciccola R., Chiucchi M.S., A Structured Literature Review about the Role of Management
Accountants in Sustainability Accounting and Reporting, in “Sustainability”, vol. 13, 2357, 2021. DOI
10.3390/su13042357.

10. Bronzetti G., Sicoli G., Chiucchi M. S., Giuliani M., Intellectual Capital Measurement, Management, and
Valuation, in “Intellectual capital, smart technologies and digitalization”, Springer, Cham, pp. 21-32,
2021.
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12.

13.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Giuliani M., Guidi M., Chiucchi M. S., Marasca S., The assurance of non-financial disclosure: A
longitudinal analysis of the academic and professional literature, in “Financial Reporting”, n. 2, pp. 5-
44, 2021.

Chiucchi M. S., Montemari M., L'osmosi tra sistemi informativi e sistemi di controllo di gestione: un
percorso evolutivo, in “Scritti in onore di Luciano Marchi - Sistemi informativi e revisione aziendale”,
Giappichelli Editore Torino, pp. 75-86, 2021.

Chiucchi M. S., Gatti M., Paolini A., I sistemi di pianificazione e controllo della gestione, in N. Castellano,
F. Bartolacci, S. Marasca (a cura di), Controllo di gestione. Pianificazione, programmazione e reporting,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 3-32, 2020. ISBN: 9788892136373.

Giuliani M., Chiucchi M. S., Agostini M., Big Data e Analytics: impatto sul sistema aziendale e
performance, in “Smart Technologies, Digitalizzazione e Capitale intellettuale: sinergie e opportunitada”,
Franco Angeli, Milano, pp. 132-156, 2020.

Genga L., Chiucchi M. S., lacopini A., La rendicontazione sociale negli Atenei: analisi di un caso di
integrazione strategica, operativa e informativa, in “Controllo di Gestione”, n. 5, pp. 57-68, 2020.

Cocchieri M., Chiucchi M. S., lacopini A., Il sistema di valutazione della performance negli Atenei: il caso
dell’Universita Politecnica delle Marche, in “Controllo di Gestione”, n. 4, pp. 42-54, 2020.

Chiucchi M. S., Gatti M., Back to reality. Il gap tra teoria e prassi negli studi di controllo di gestione:
quali prospettive?, in “Management Control”, Special Issue n. 1, pp. 5-10, 2020. DOI:
10.3280/MAC02021-003004.

Ascani |., Gatti M., Chiucchi M. S., Strumenti e attori del sistema di controllo: i primi risultati
dell’Osservatorio sulla figura del controller, in “Controllo di Gestione”, n. 2, pp. 5-16, 2020.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Trust and intellectual capital reporting in Italy: A longitudinal perspective,
in Proceedings of the 16th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management
& Organisational Learning ICICKM 2019, Academic Conferences and Publishing International Limited,
pp. 80-87, 2019. ISBN: 9781912764495.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Poli S., Gatti M., Montemari M., Del Bene L., Financial and Non-financial
Reporting: Examining the Past to Understand the Future, in “The First Outstanding 50 Years of
“Universita Politecnica delle Marche”. Research Achievements in Social Sciences and Humanities”,
Springer Nature Switzerland, Basel, pp. 165-180, 2019.

Longhi S., Monterilu A., Freddi A., Bettin G., Cardinali S., Chiucchi M. S., Gallegati M., Preface, in “The
First Outstanding 50 Years of “Universita Politecnica delle Marche”. Research Achievements in Social
Sciences and Humanities”, Springer Nature Switzerland, Basel, 2019.

Quarchioni S., Ciccola R., Chiucchi M.S., Family Business Advising, Strategic Work and Unfolding Spaces,
in T. Minola, M. Brumana, G. Campopiano (Eds.), International family enterprise research academy
2019 conference proceedings, Bergamo 17-21 Giugno 2019. ISBN: 979-12-200-5032-6.

Longhi S., Monteriu A., Freddi A., Bettin G., Cardinali S., Chiucchi M. S., Gallegati M. (a cura di), The First
Outstanding 50 Years of “Universita Politecnica delle Marche”: Research Achievements in Social
Sciences and Humanities, Springer Nature Switzerland, Basel, 2019.

Zambon S., Chiucchi M. S., Marasca S., Special issue on “The role of intellectual capital and integrated
reporting in management and governance: a performative perspective”, in “The Journal of
Management and Governance”, vol. 23, pp. 291-297, 2019. DOI: 10.1007/s10997-019-09469-x.

Montemari M., Chiucchi M. S., Gatti M., Every Cloud Has a Silver Lining: A History of Barriers to
Intellectual Capital Measurement, in “International Journal of Business and Management”, n. 11, vol.,
14, pp 139-152, 2019. DOI: 10.5539/ijbm.v14n11p139.
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37.

38.

39.

40.

Ciccola R., Quarchioni S., Chiucchi M. S., La consulenza di strategia e controllo nelle imprese familiari:
un caso di studio, in “Controllo di Gestione”, n. 5, pp., 53-61, 2019.

Montemari M., Chiucchi M. S., Nielsen C., Designing Performance Measurement Systems Using
Business Models, in “Journal of Business Models”, n. 5, vol. 7, pp. 48-69, 2019. DOL:
10.5278/0js.jbm.v7i5.1905.

Giuliani M., Chiucchi M. S., Guess who’s coming to dinner: the case of IC reporting in Italy, in “The
Journal of Management and Governance”, n. 2, vol. 23, pp. 403-433, 2019.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Poli S., Gender Differences in Intellectual Capital Research: An Exploratory
Study, Springer Proceedings in Business and Economics, in: Paola Paoloni & Rosa Lombardi (ed.),
Advances in Gender and Cultural Research in Business and Economics, chapter 0, pages 83-99, Springer,
2019.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Poli S., The Relationship Between Intellectual Capital Performance and
Ownership Gender Diversity in Small-Sized Italian Companies, in: Paoloni P., Lombardi R. (eds) Gender
Issues in Business and Economics. Springer Proceedings in Business and Economics. Springer, Cham.
2018 doi: 10.1007/978-3-319-65193-4_5

Chiucchi M. S., Il sistema di reporting per variabili-chiave per la valutazione delle prestazioni, in L.
Marchi, S. Marasca, M. S. Chiucchi (a cura di), Controllo di Gestione, Giappichelli Editore, Torino, 2018.

Schaper S., Chiucchi M. S., Giuliani M., The Actor’s Role in the Survival of non-financial Management
and Reporting Practices: the case of IC reporting in Denmark and Italy, in Proceedings of Pragmatic
Contructivism, 2018.

Gatti M., Chiucchi M. S., Il sistema di controllo di gestione, in L. Marchi, S. Marasca, M. S. Chiucchi (a
cura di), Controllo di Gestione, Giappichelli Editore, Torino, 2018.

Marasca S., Pettinari G., Chiucchi M. S., | metodi di calcolo del costo pieno di prodotto, in L. Marchi, S.
Marasca, M. S. Chiucchi (a cura di), Controllo di Gestione, Giappichelli Editore, Torino, 2018.

Chiucchi M. S., Montemari M., Gatti M., The Influence of Integrated Reporting on Management Control
Systems: A Case Study, in “International Journal of Business and Management”, n. 7, vol. 13, pp. 19-32,
2018. DOI: 10.5539/ijbm.v13n3p1l.

Marchi L., Marasca S., Chiucchi M. S. (a cura di), Controllo di Gestione, Giappichelli Editore, Torino,
2018.

Chiucchi M.S., Montemari M., lacopini A., Opportunita e prospettive del cost accounting negli Atenei: il
caso dell'Universita Politecnica delle Marche, in “Controllo di Gestione”, n. 5, vol. 15, pp. 53-62, 2018.

Gatti M., Chiucchi M. S., Montemari M., Management Control Systems and Integrated Reporting:
Which Relationships? The Case of the Azienda Ospedaliero Universitaria Ospedali Riuniti Ancona, in
“International Journal of Business and Management”, n. 9, vol. 13, pp. 169-181, 2018. DOI:
10.5539/ijbm.v13n3pl.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Poli S., Do Ownership Gender Diversity and Size Matter? A Focus on
Intellectual Capital Performance, in “International Journal of Business and Management”, n. 3, vol. 13,
pp. 1-12, 2018. DOI: 10.5539/ijbm.v13n3p1.

Chiucchi M. S., Nespeca A., The Role of Business Intelligence in the Production, Transmission, and
Reception of Performance Measures: A Case Study, in Epstein, M.J., Verbeeten, F.H.M. and Widener,
S.K. (Ed.) Performance Measurement and Management Control: The Relevance of Performance
Measurement and Management Control Research (Studies in Managerial and Financial Accounting,
Vol. 33), Emerald Publishing Limited, Bingley, pp. 121-141, 2018. DOI: 10.1108/51479-
351220180000033005
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Chiucchi M. S., Giuliani M., Marasca S., Levers and barriers to the implementation of intellectual capital
reports: A field study, in Guthrie J., Dumay J., Ricceri F., Nielsen C., “The Routledge Companion to
Intellectual Capital”, Routledge, New York, pp. 332-346, 2018, ISBN:9781138228214.

Montemari M., Chiucchi M. S., Enabling Intellectual Capital measurement through business model
mapping. The Nexus case, in Guthrie J., Dumay J., Ricceri F., Nielsen C., “The Routledge Companion to
Intellectual Capital”, Routledge, New York, pp. 266-283, 2018, ISBN:9781138228214.

Chiucchi M. S., Giuliani M., Poli S., The Relationship Between Intellectual Capital Performance and
Ownership Gender Diversity in Small-Sized Italian Companies, in Paoloni, P., Lombardi R., Gender Issues
in Business and Economics, Springer, pp. 67-79, 2018. ISBN:9783319651927.

Nespeca A., Chiucchi M. S., The Impact of Business Intelligence Systems on Management Accounting
Systems: The Consultant’s Perspective, in: Lamboglia R., Cardoni A., Dameri R., Mancini D. (eds)
Network, Smart and Open. Lecture Notes in Information Systems and Organisation, vol 24, pp. 283-297,
Springer, Cham., 2018. D0i:10.1007/978-3-319-62636-9_19.

Chiucchi M. S., Durst A., Editorial for the Special Issue (Volume 16 Issue 2) on Knowledge Management
and Intellectual Capital Measurement Practices in Organizations. What, how and why?, in “Electronic
Journal Of Knowledge Management”, no. 2, vol. 16, pp. 185-186, 2018.

Montemari M., Chiucchi M. S., The influence of integrated reporting on management control systems:
compromises, opportunities and challenges, in Proceedings of the 13th Interdisciplinary Workshop on
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Economia e Management) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.



Anno accademico 2014- 2015

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (10 crd — 72h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Ragioneria Internazionale (2° modulo) (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in
Economia e Management) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Anno accademico 2015- 2016

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Ragioneria Internazionale (2° modulo) (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in
Economia e Management) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Anno accademico 2016- 2017

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Financial Reporting (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in Scienze Economiche
e Finanziarie) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Anno accademico 2017- 2018

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Financial Reporting (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in Scienze Economiche
e Finanziarie) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Anno accademico 2018- 2019

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Financial Reporting (6 crd —44h; Laurea Magistrale in Scienze Economiche
e Finanziarie) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Anno accademico 2019- 2020

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Financial Reporting (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in Scienze Economiche
e Finanziarie) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.



Anno accademico 2020- 2021

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Financial Reporting (6 crd — 44h; Laurea Magistrale in Scienze Economiche
e Finanziarie) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Anno accademico 2021-2022

Titolare (compito didattico) del corso di Programmazione e Controllo (9 crd — 66h; Laurea triennale in
Economia e Commercio) tenuto presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Titolare (affidamento) del corso di Misurazione della Performance e Sostenibilita (6 crd — 44h; Laurea
Magistrale in Management della Sostenibilita ed Economia Circolare) tenuto presso la Facolta di Economia
“G. Fuad” dell’Universita Politecnica delle Marche.

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO DOTTORATI DI RICERCA ITALIANI

Anno accademico 2005- 2006 - Docente nel modulo di “Programmazione e Controllo” dei Dottorati di Ricerca
in “Economia Aziendale” dell’Universita Politecnica delle Marche, in “Economia Aziendale” dell’Universita di
Macerata e in “Economia Aziendale” dell’Universita di Urbino.

Anno accademico 2007- 2008 - Docente nel modulo di “Programmazione e Controllo” della Scuola di
dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia
Aziendale” e dei Dottorati di Ricerca in “Programmazione e Controllo” dell’Universita di Macerata e in
“Economia e Management” dell’Universita di Urbino.

Anno accademico 2008- 2009 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale” e dei Dottorati di Ricerca in “Programmazione e Controllo”
dell’Universita di Macerata e in “Economia e Management” dell’Universita di Urbino.

Anno accademico 2009- 2010 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale” e del Dottorato di Ricerca in “Economia e Management” dell’Universita
di Urbino.

Anno accademico 2010- 2011 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in “Economia e Management” dell’Universita
di Urbino e della Scuola di dottorato dell’Universita di Macerata, Dottorato di Ricerca in Economics and
Management, Curriculum in Management and Accounting.

Anno accademico 2011- 2012 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in “Economia e Management” dell’Universita
di Urbino e della Scuola di dottorato dell’Universita di Macerata, Dottorato di Ricerca in Economics and
Management, Curriculum in Management and Accounting.



Anno accademico 2012- 2013 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in “Economia e Management” dell’Universita
di Urbino e della Scuola di dottorato dell’Universita di Macerata, Dottorato di Ricerca in Economics and
Management, Curriculum in Management and Accounting.

Anno accademico 2013-2014 - Docente nei moduli di “Programmazione e Controllo” e di “Metodologia della
Ricerca” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in “Economia, Societa e Diritto” - Curriculum
Economia e Management dell’Universita di Urbino e della SDA Scuola di Dottorato Ateneo - Universita degli
studi di Macerata, Dottorato di Ricerca in Economics and Management — Social Science, Curriculum in
Management and Accounting.

Anno accademico 2014-2015 - Docente nel modulo di “Metodologia della Ricerca” nel dottorato di ricerca in
Management and Law dell’Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia Aziendale” e del
Dottorato di Ricerca in “Economia, Societa, Diritto”, Curriculum in Economia e Management.

Anno accademico 2015- 2016 - Docente nel modulo di “Metodologia della Ricerca” e “Programmazione e
Controllo” nel dottorato di ricerca in Management and Law dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale” e del Dottorato di Ricerca in “Economia, Societa, Diritto”, Curriculum in
Economia e Management del Dottorato di Urbino.

Anno accademico 2016- 2017 - Docente nel modulo di “Metodologia della Ricerca” e “Programmazione e
Controllo” nel dottorato di ricerca in Management and Law dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale” e del Dottorato di Ricerca in “Economia, Societa, Diritto”, Curriculum in
Economia e Management del Dottorato di Urbino.

Anno accademico 2018- 2019 - Docente nel modulo di “Metodologia della Ricerca” nel dottorato di ricerca
in Management and Law dell’Universita Politecnica delle Marche.

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO LA SCUOLA DI METODOLOGIA DELLA RICERCA ORGANIZZATA
DALL’ACCADEMIA ITALIANA DI ECONOMIA AZIENDALE (AIDEA)

Docente presso la Scuola di Metodologia della Ricerca organizzata dall’AIDEA a Palermo a partire dall’anno
2013 al 2019. In particolare, ha svolto una giornata su: “ll metodo qualitativo nelle discipline sociali e
specificamente economico-aziendali”.

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO ISTITUZIONI STRANIERE

|Il

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream della Research Summer
Academy organizzata dallEDAMBA (European Doctoral Programmes Association in Management and
Business Administration), patrocinata dall’EIASM (Soreze, 25-31 luglio 2007).

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” presso il “2nd International Methodology Seminar for
Doctoral Students” alla Warsaw School of Economics (Varsavia, 27-28 giugno 2008).

Ill

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream e nell’Advanced Stage Stream
della Research Summer Academy organizzata dal’lEDAMBA (European Doctoral Programmes Association in
Management and Business Administration), patrocinata dall’'EIASM (Soreze, 23-29 luglio 2009).

IM

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” presso il “3rd International Methodology Seminar for

Doctoral Students” alla Warsaw School of Economics (Varsavia, 25-26 aprile 2009).



Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream e nell’Advanced Stage Stream
della Research Summer Academy organizzata dal’lEDAMBA (European Doctoral Programmes Association in
Management and Business Administration), patrocinata dall’'EIASM (Soreze, 21-27 luglio 2010).

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO MASTER E CORSI DI PERFEZIONAMENTO

Oltre all’attivita didattica precedentemente indicata, & stata svolta attivita didattica integrativa presso Enti
pubblici e privati sui temi che, in questi anni, hanno costituito oggetto di studio e di ricerca. In particolare,
sono stati svolti seminari nell’ambito di master universitari, iniziative di formazione post-qualifica e di
formazione professionale per quadri e dirigenti aziendali.

Fra gli Enti che hanno richiesto interventi di docenza si ricordano i seguenti: Universita di Pisa (Master post-
laurea in Auditing e Controllo Interno); Universita di Pisa e ANDAF (Master CFO. Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo); Universita Politecnica delle Marche (Master universitario IMI — Imprenditorialita e
Management dell'Innovazione, Master universitario Management dei Centri Benessere; Universita
Politecnica delle Marche e Universita degli Studi di Urbino (Master universitario Gestione finanziaria e
controllo interno nelle Amministrazioni Pubbliche Locali); I'Istituto superiore di Studi Adriano Olivetti (ISTAO)
di Ancona.

RESPONSABILE DI MODULO DIDATTICO DI DOTTORATO DI RICERCA

Nell’anno accademico 2008- 2009 é stata co-responsabile, insieme alla prof.ssa A. Paolini e alla prof.ssa F.
Cesaroni, del modulo di “Teoria sull’Azienda” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia
dell’Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia Aziendale” e dei Dottorati di Ricerca in
“Programmazione e Controllo” dell’Universita di Macerata e in “Economia e Management” dell’Universita di
Urbino.

Nell’anno accademico 2009- 2010 é stata co-responsabile, insieme alla prof.ssa A. Paolini e alla prof.ssa F.
Cesaroni, del modulo di “Teoria sull’Azienda” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia
dell’Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia Aziendale” e del Dottorato di Ricerca in
“Economia e Management” dell’Universita di Urbino.

Nell’anno accademico 2010- 2011 é stata co-responsabile, insieme alla prof.ssa A. Paolini e alla prof.ssa F.
Cesaroni, del modulo di “Teoria sull’Azienda” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia
dell’Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in
“Economia e Management” dell’Universita di Urbino e della Scuola di dottorato dell’Universita di Macerata,
Dottorato di Ricerca in Economics and Management, Curriculum in Management and Accounting.

Negli anni accademici 2011- 2012 e 2012-2013 e 2013-2014 & stata co-responsabile, insieme alla prof.ssa A.
Paolini, del modulo di “Teoria sull’Azienda” della Scuola di dottorato della Facolta di Economia dell’Universita
Politecnica delle Marche, Curriculum in “Economia Aziendale”, del Dottorato di Ricerca in “Economia e
Management” dell’Universita di Urbino e della Scuola di dottorato dell’Universita di Macerata, Dottorato di
Ricerca in Economics and Management, Curriculum in Management and Accounting.

Negli anni accademici 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 & stata responsabile del modulo di “Teoria
sull’Azienda” nel dottorato di ricerca in Management and Law dell’Universita Politecnica delle Marche,
Curriculum in “Economia Aziendale” e del Dottorato di Ricerca in “Economia, Societa, Diritto”, Curriculum in
Economia e Management.



Negli anni accademici 2017-2018 e 2018-2019 e stata responsabile del modulo di “Teoria sull’Azienda” nel
dottorato di ricerca in Management and Law dell’'Universita Politecnica delle Marche, Curriculum in
“Economia Aziendale”.

SUPERVISORE DI DOTTORANDI DI RICERCA

Dal 2006 ad oggi € stato supervisore di 15 dottorandi di ricerca presso la Facolta di Economia dell’Universita
Politecnica delle Marche.

RESPONSABILE DELLE RICERCHE IN RELAZIONE ALLE QUALI SONO STATI CONFERITI
| SEGUENTI ASSEGNI DI RICERCA

Dal 2009 ad oggi e stato responsabile scientifico di 10 progetti di ricerca in relazione ai quali sono stati
conferiti assegni di ricerca.

PARTECIPAZIONE A COLLEGI DEI DOCENTI DI DOTTORATI DI RICERCA ITALIANI

. Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Economia Aziendale” con sede
amministrativa c/o I’'Universita degli Studi di Urbino (a.a. 2003-2004).

. Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Economia Aziendale” con sede
amministrativa c/o I’'Universita degli Studi di Macerata (a.a. 2004-2005; 2005-2006).

. Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca 8° ciclo nuova serie in “Economia
Aziendale” con sede amministrativa presso I'Universita Politecnica delle Marche (triennio accademico
2006/07 - 2007/08 - 2008/09).

. Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Management and Law” — Curriculum
Economia Aziendale con sede amministrativa presso la Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle
Marche (a.a. 2013-2014 - 15° ciclo n.s.).

. Dall’a.a. 2007-2008 all’a.a. 2012-13 e stata componente del gruppo dei tutor indicati per seguire le
tesi e |'attivita di ricerca dei dottorandi dei cicli 9°, 10°, 12°, 13° e 14° n.s. della Scuola di Dottorato della
Facolta di Economia (Universita Politecnica delle Marche).

. Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Management and Law” con sede
amministrativa presso la Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche (a.a. 2016-2017, 2017-
2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021).

PARTECIPAZIONE A COLLEGI DEI DOCENTI DI DOTTORATI DI RICERCA STRANIERI

Dal 2006 al 2010 e stata membro della Faculty della Research Summer Academy organizzata dall’'EDAMBA
(European Doctoral Programmes Association in Management and Business Administration), patrocinata
dall’EIASM.



MEMBRO DI COMMISSIONI DI VALUTAZIONE PER IL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO
DI DOTTORATO (EXAMINER IN PHD COMMISSIONS)

2012 - Examiner in the PhD Commission of the PhD in “Planning and Control Systems” at Macerata
University.

2014 - Examiner in the PhD Commission of the PhD in “Management and Business Administration” at
University of Chieti Pescara “G D’Annunzio”.

2016 - External Examiner of a PhD Thesis for the University of Sydney Business School.

2017 - Examiner in the PhD Commission of the PhD in “Management” at “Sant’Anna” University, Pisa.
2018 - Examiner in the PhD Commission of the PhD in “Business Administration and Management”,
University of Pisa.

INCARICHI ACCADEMICI DI TIPO ISTITUZIONALE

Dal novembre 2018 ¢ Direttore del Dipartimento di Management dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal novembre 2019 ad oggi € referente del Rettore dell’Universita Politecnica delle Marche per il progetto
speciale “Misurazione della Performance e Report Integrato”.

Dal novembre 2013 all’'ottobre 2019 e stata delegata del Rettore dell’Universita Politecnica delle Marche
per I'Efficienza organizzativa e il controllo di gestione.

Dal Dicembre 2014 al 31 Ottobre 2018 é stata Vice-Preside della Facolta di Economia dell’Universita
Politecnica delle Marche.

Dal Dicembre 2014 @ membro del Consiglio di Facolta della Facolta di Economia dell’Universita Politecnica
delle Marche.

Dal 2014 al 2018 e stata membro della Commissione per il monitoraggio della produttivita e della qualita
scientifica del Dipartimento di Management. Dal gennaio 2016 ne € anche Presidente.

Dal 2009 al 2018 ha avuto la delega del Preside per I'orientamento degli Studenti presso la Facolta di
Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 2016 al 2020 & stata componente del Consiglio di Corso di Studio per il corso di Laurea Magistrale in
“Scienze economiche e finanziarie” presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche

Dal novembre 2009 al 2015 é stata componente del Consiglio del Corso di Studio per il corso di Laurea
Magistrale in “Economia e Management” presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica
delle Marche e referente di stage per lo stesso corso di laurea.

Dal novembre 2012 e stata componente della Commissione per |'Internazionalizzazione presso la Facolta di
Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal novembre 2009 al 2014 e stata membro del Gruppo di Lavoro Biblioteca “Polo Economia” presso la
Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Negli anni 2008 e 2009 ha partecipato alla Commissione per la progettazione del Corso di Laurea Magistrale
in Scienze Economiche e Finanziarie presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.



Negli anni 2006 e 2007 ha partecipato alla Commissione per la progettazione del Corso di Laurea Specialistica
in Finanza, Banche e Assicurazioni presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle
Marche.

Nel 2007 e stata membro della Commissione di Facolta per la Valutazione della Ricerca presso la Facolta di
Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Nell’a.a. 2006-2007 e stata referente di stage per il Corso di Laurea Triennale in Economia e Amministrazione
delle Imprese presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

RISULTATI OTTENUTI NEL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN TERMINI DI
PARTECIPAZIONE ALLA CREAZIONE DI NUOVE IMPRESE (SPIN OFF)

Socio fondatore dal 13/02/2007 dello Spin-off universitario "Laboratorio degli Intangibles per il Valore
Economico" S.r.l. (L.L.V.E. S.r.l.) dedicato alla ricerca applicata in tema di misurazione e gestione delle risorse
immateriali.

Dal 2007 al 2012 & stata responsabile dei progetti in tema di misurazione degli intangibles.

E’ stata Presidente dal 22/04/2010 al 26/04/2012.



