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Perché e (come) brevettare all’università
Giuseppe Conti
Politecnico di Milano
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• per sbaglio

A cosa serve un brevetto

Perchè si deposita un brevetto:
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invenzione utile, brevetto inutile

invenzione inutile

invenzione presunta

brevetto nullo

Il brevetto per sbaglio
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• per sbaglio

A cosa serve un brevetto

Perchè si deposita un brevetto:

• per far numero
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Tante idee per selezionare

"The best way to have good ideas is to have
lots of ideas."   Linus Pauling (Nobel 1954)

La selezione al Politecnico
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Brevetti IT 
depositati

Richieste  di 
brevettoAnno
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media 1 ogni 
5.6 giorni per 
23 anni
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• per sbaglio

A cosa serve un brevetto

Perchè si deposita un brevetto:

• per far numero
• escludendo altri

• per usarlo
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La contraffazione

Gancio di sicurezza per 
trapezio per barche a vela
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Thank you for your e-mail and I apologise for not coming
back to you any earlier.

Unfortunately, we have just launched a new quick release
trapeze hook, designed by an Italian inventor and sailor, 
Raimondo Tonelli.
Part of the contract is that we won't manufacture and 
market a competitive product. We will therefore not be
able to pursue.

I would like to reassure you that your design will not be
disclosed to any third party.

If you have any other new product you would like
manufactured in the future, we would be very interested
to evaluate and produce if possible.

Best regards

Anne Vaudry - Sea Sure Ltd
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• per sbaglio

A cosa serve un brevetto

Perchè si deposita un brevetto:

• per far numero
• escludendo altri

• per usarlo
• concedendo l’esclusiva ad altri

terzi spin off
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Due facce della medaglia

più una invenzione 
deriva dalla ricerca 

scientifica maggiore è
il suo potenziale 

innovativo 

più una invenzione 
deriva dalla ricerca 
scientifica maggiore è
il tempo di sviluppo e 
di arrivo sul mercato

maggiore valore maggiore rischio
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Industria

(Ricerca) (Mercato)
Università

GAPcontratti congiunti U-I Spin off

ingresso dell'industria

uscita dell'università

Il gap tra ricerca e mercato (Università e Industria)
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UNIVERSITA’ INDUSTRIA

1 € 10 €

• invenzione
• esclusiva

• know how
BREVETTO

svilupporicerca innovazione prodotto industrialebisogno

Il brevetto come strumento di TT
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• invenzione
• esclusiva

• know how
BREVETTO

1 € 10 €

innovazione prodotto industrialebisogno

Il brevetto come strumento di TT

INDUSTRIA

sviluppo

UNIVERSITA’

ricerca
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Come brevettare

1. Capire perché si brevetta

2. Farlo capire ai ricercatori (brevetto ≠ pubblicazione)

3. Avere policy, procedure e strumenti (efficienti ed efficaci)

4. Selezionare le invenzioni (capacità tecniche e politiche)

5. Commercializzare le invenzioni (capacità di mkting e negoziali, 
massa critica)

6. Difendere il brevetto

7. Avere budget per i primi anni (no ritorni diretti nel breve periodo)
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I numeri del 
Politecnico di Milano

Cosa abbiamo fatto in questi anni
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Portafoglio invenzioni brevettate

100 invenzioni da 
ricerca autonoma

18 invenzioni da 
contratti di ricerca

346 inventori di cui 244 diversi
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N brevetti per 1 invenzione (le estensioni internazionali)
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o ceduti 188 brevetti attivi
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Nazionalità brevetti
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Portafoglio invenzioni
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disponibili in uso interno a reddito
da contratti 
di ricerca
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Costo storico portafoglio brevetti (finanziamento d’ateneo)

Valorizzazione portafoglio brevetti 
(al costo storico includendo i contributi dei licenziatari)

Entrate cumulate da licensing (da terzi e spin-off)

Entrate cumulate da premi art.5 (brevetti da contratti di ricerca)

Costo medio per brevetto

Valore medio di entrate per brevetto

~ 600 k€

~ 900 k€

~ 800 k€

~ 57 k€

6.5 k€

8.7 k€

Valorizzazione economica del portafoglio brevetti d’ateneo 
(2000 - 2005)
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Conclusioni

Per noi il brevetto:

• non è una pubblicazione da collezionare e contare 

• è un punto di partenza, non di arrivo

• è un investimento, non un costo

• è uno strumento di collaborazione con l’industria, non di contesa

• è uno strumento di valorizzazione delle nostre capacità di ricerca
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