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Signore e Signori Consiglieri, 

sottopongo al Vostro esame il Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio 

dell’Ateneo per l’anno 2016 e il Bilancio unico di previsione triennale 2016-2018, 

predisposti secondo i principi della contabilità economico-patrimoniale, previsti dall’art. 5 

della legge Gelmini n. 240/2010, dal decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 e dal 

Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. 

La gestione della nuova contabilità è realizzata tramite il sistema U-GOV e in particolare i 

moduli Contabilità, Progetti e Programmazione & Controllo, forniti dal Consorzio 

Universitario CINECA. 

In relazione agli obblighi disposti dal d.lgs 27 gennaio 2012, n. 18 e, in particolare, dall’art. 

10, comma 3, che prevede l’obbligo di predisposizione dello Stato patrimoniale al 31 

dicembre 2015 sulla base di specifici principi contabili e schemi di bilancio tipici per il 

settore universitario, l’Ateneo ha completato e approvato il documento che è stato 

preventivamente visionato e analizzato dal Collegio dei Revisori di cui si fornisce la 

relazione in allegato. Questo rappresenta una garanzia dell’integrità dei valori esposti e 

della correttezza dei principi contabili applicati nella valutazione delle varie voci di bilancio. 

Nella programmazione delle risorse è possibile cogliere le linee strategiche che questo 

Ateneo vuol perseguire. 

Costante attenzione alla prima missione dell’Università, la didattica, attraverso il 

rafforzamento di tutte le principali iniziative strategiche a favore degli studenti e il 

mantenimento delle risorse dedicate alle supplenze. È stata data inoltre rilevanza 

prioritaria alle misure volte a migliorare la didattica, a potenziare gli scambi internazionali, 

così come le risorse per orientamento e tutorato. 

Rafforzamento dell’identità dell’Ateneo come Research University (seconda missione) 

attraverso un piano straordinario di 3,5 milioni di euro e l’acquisto di una piattaforma per 

l’analisi delle call proposte dalla progettazione europea. 

Ridefinizione del percorso di sviluppo della terza missione dell’Ateneo con il 

consolidamento delle risorse umane impiegate nel settore e di progetti virtuosi come il 

“Contamination Lab” e la ridefinizione della strategia di gestione degli spin-off e dei brevetti 

dopo la forte esperienza maturata in questi anni. Sono confermate le iniziative in cui 
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"l’Università Politecnica delle Marche" si pone come un'Università aperta al territorio, 

attraverso progetti culturali e di divulgazione scientifica che contribuiranno al 

finanziamento indiretto e prospettico dell'Ateneo, ma in primo luogo favoriscono la 

diffusione dell'immagine dell’Ateneo. A fronte di questo si sosterranno, nell'ambito delle 

relative poste di bilancio, le assegnazioni a iniziative culturali e di diffusione della scienza. 

Il bilancio 2016 vede un forte impegno anche per le spese relative alle Risorse Umane. 

Il personale docente vedrà un maggiore costo legato alla ricostruzione delle carriere dei 

professori e dei ricercatori, alle nuove assunzioni possibili con i punti organico destinati al 

personale docente e un incremento previsto di ricercatori a tempo determinato in relazione 

agli scenari presumibili con la legge di stabilità 2016. 

Le spese del personale PTA, seppur oggetto di continue limitazioni sia a livello di turnover 

che di trattamento accessorio, vede da parte dell’Ateneo la conferma di risorse per benefit 

e sussidi e la destinazione di risorse aggiuntive per mantenere le attuali indennità e 

impostare nuove forme di incentivazione variabili. 

L’Ateneo anche nei prossimi anni conferma l’attenzione verso i “giovani ricercatori”. 

Rimane costante infatti lo sforzo economico per finanziare direttamente le borse di 

dottorato cercando però nei prossimi anni di ponderare l’impegno bilanciando l’incremento 

di risorse esterne derivanti dal maggior cofinanziamento diretto delle Imprese e della 

Regione. Per il 2016 è stato mantenuto l’impegno a finanziare gli assegni di ricerca, unico 

strumento che resta a disposizione dell’Ateneo per poter valorizzare il talento dei giovani 

ricercatori, con la speranza che il sistema universitario sia in grado ad assorbire nei 

prossimi anni queste risorse umane superando gli attuali vincoli imposti dal turnover. 

Seppur in un quadro di costante contrazione delle risorse, l’Università Politecnica delle 

Marche prosegue la sua virtuosa politica di gestione che le ha consentito di mantenere 

inalterati i livelli qualitativi della sua attività didattica e di ricerca mantenendo il ruolo di 

riferimento per tutto il territorio in cui opera. 

 

Il Rettore 

Prof. Ing. Sauro Longhi 
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Nota illustrativa 

L’Università Politecnica delle Marche in attuazione del D.Lgs. 18 del 27/1/2012 ha adottato 

a decorrere dal 1.1.2014  il sistema di contabilità economico-patrimoniale e analitica. 

Pertanto il 2016 costituisce il terzo anno nel quale l’Ateneo si confronta con le nuove 

dinamiche economiche e gestionali.  

Il bilancio di previsione 2016 è stato redatto in ottemperanza al disposto dell'art. 5 del 

D.Lgs 12/2014 e degli articoli 32 e 33 del Regolamento Amministrazione, finanza e 

contabilità dell’Università Politecnica delle Marche. Nella sua predisposizione, pur nella 

consapevolezza dell’esperienza maturata negli anni precedenti, si deve tener conto del 

periodo transitorio ancora in corso e dell'imminente pubblicazione del Decreto 

Interministeriale che disciplina gli schemi e i criteri per la redazione del bilancio di 

previsione delle Università.  

In attesa dell'ulteriore evoluzione normativa, nella redazione del bilancio di previsione 

2016 si è fatto riferimento ai principi previsti dalla disciplina speciale del D.I. 19/2014 e 

generale O.I.C., garantendo il rispetto dei principi contabili delle Coerenza e della 

Costanza e Comparabilità anche con riferimento agli schemi e ai criteri adottati nel bilancio 

di esercizio dell'Ateneo. 

Il bilancio di previsione 2016, principalmente al fine di far fronte alla costante riduzione del 

Fondo di Finanziamento Ordinario, è stato predisposto secondo criteri prudenziali e 

ponendo particolare attenzione al contenimento dei costi di funzionamento, privilegiando, 

laddove possibile, gli investimenti in aree strategiche del nostro Ateneo. 

Coerentemente con gli indirizzi ricevuti, è stato mantenuto l’impegno a preservare il 

sostegno economico verso gli assegni di ricerca e le borse di dottorato, a garantire 

invariate le risorse per le supplenze e a sostenere tutte le principali iniziative strategiche a 

favore degli studenti. Vista la crescente competitività fra università, sono consolidate le 

risorse per sostenere attività di orientamento e informazione istituzionale per divulgare le 

competenze e le offerte didattiche e formative del nostro Ateneo. Il bilancio 2016 da inoltre 

seguito al piano strategico di Ateneo per il rafforzamento della ricerca imputando 

nell'esercizio la Riserva opportunamente creata nel bilancio di esercizio 2014.  
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Anche a livello di personale, nel bilancio 2016 sono state garantite le risorse per la 

copertura delle ricostruzioni di carriera del personale docente (professori e ricercatori), 

stanziate ulteriori risorse per la chiamata dei ricercatori a tempo determinato e mantenuti 

costanti i fondi per l’attività didattica integrativa (supplenze, ecc.). 

Al personale tecnico amministrativo sono stati confermati i costi per benefit, sussidi e terzo 

buono pasto e mantenuto costante il trattamento accessorio. 

Il bilancio di previsione 2016, in ottemperanza al Regolamento di Amministrazione, finanza 

e contabilità dell’Università Politecnica delle Marche, si compone dei prospetti di: 

- bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget 

economico e budget degli investimenti unico di ateneo; 

- bilancio unico d'ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e 

budget degli investimenti, al fine di garantire la sostenibilità di tutte le attività nel 

medio periodo. 

Oltre a tali prospetti, il bilancio di previsione presenta anche il Bilancio preventivo unico 

d'ateneo non autorizzatorio in contabilità finanziaria che risulta essere una mera 

riclassificazione dei precedenti schemi.  

Il budget economico e il budget degli investimenti compongono lo strumento tecnico-

contabile che esprime gli obiettivi di breve periodo necessari per la realizzazione degli 

obiettivi strategici, nel rispetto delle finalità istituzionali dell’Ateneo. 

Nel bilancio di previsione, le operazioni di gestione programmate per l’esercizio 

successivo sono tradotte in termini economico-finanziari. In particolare, il budget 

economico evidenzia gli elementi che concorrono alla formazione del risultato economico 

d’esercizio (proventi e oneri), cioè le risorse consumate e la ricchezza prodotta e ottenuta 

dall’esterno nel corso della gestione.  

Il budget degli investimenti evidenzia il fabbisogno di capitale che i programmi di 

investimento richiedono per la loro realizzazione, in particolare il documento proposto 

indica i fattori a lento ciclo di utilizzo (attrezzature, impianti, edifici, ecc.) che dovranno 

essere acquistati o realizzati nell’esercizio successivo. Il budget degli investimenti quindi 

individua la parte di piano pluriennale da attuare nell’esercizio e può riguardare sia nuove 

acquisizioni, derivanti da programmi di ampliamento della struttura aziendale, sia 
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sostituzioni e manutenzioni straordinarie relative alla struttura esistente. Al fine di rendere 

più consapevole l’approvazione del documento previsionale da parte degli organi 

dell’Ateneo, si ritiene opportuno esprimere il budget degli investimenti come un budget 

fonti e impieghi che dia conto anche delle fonti a copertura dei relativi fabbisogni di 

capitale. 

Il bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto dal budget 

economico e degli investimenti, è stato predisposto coerentemente con l’articolazione 

organizzativa complessiva dell’Università Politecnica delle Marche ed è stato redatto 

attraverso le seguenti fasi: 

- Definizione delle linee generali con la destinazione dei ricavi ‘liberi’ di Ateneo (FFO 

e Tasse e contributi degli studenti); 

- Definizione del budget dei Centri di Gestione con la destinazione del 

funzionamento, delle riserve provenienti dall’avanzo vincolato dell’esercizio 

finanziario 2013 e delle risorse proprie acquisite direttamente dalle singole strutture; 

- Definizione dei ricavi finalizzati dell’Ateneo e loro destinazione; 

- Redazione del bilancio unico di previsione attraverso l’aggregazione delle voci di 

ricavo e di costo precedentemente sviluppate. 

Le risorse considerate nel budget dei Centri di Gestione sono rappresentate dalle 

assegnazioni di Ateneo (funzionamento) e dalle risorse proprie acquisite direttamente da 

ciascuna struttura nell’ambito delle attività di ricerca, didattica e c/terzi (sia risorse a 

progetto che risorse non a progetto come le attività di prestazioni a pagamento). 

Gli stanziamenti di bilancio sono stati predisposti, sia per quanto riguarda il budget 

economico che per quanto riguarda il budget degli investimenti, con riferimento 

rispettivamente agli anni 2016, 2017, 2018, secondo i seguenti criteri: 

- sono state mantenute concettualmente distinte le previsioni dei costi e proventi da 

quelle degli investimenti (confluiscono in due budget separati); 

- le previsioni di proventi e costi sono state fatte secondo competenza economica; 

- nel caso di acquisto (o produzione) di beni d’investimento, dovrà essere calcolata a 

consuntivo la quota di ammortamento; nel budget economico è stata garantita la 
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copertura delle sole quote d’ammortamento relative ai nuovi investimenti che si 

prevede di realizzare nel 2016; 

- i costi che gravano su disponibilità di progetti il cui ricavo si è già realizzato, non 

sono stati conteggiati (analogamente è stato fatto per il 2017 e 2018). Nell’esercizio 

2016, sarà riportata sul budget la disponibilità dei progetti vincolati e non, relativi al 

precedente esercizio, previa verifica della correttezza dei valori; 

- i ricavi dei progetti, ad eccezione di quelli dell’attività commerciale, sono stati stimati 

nel seguente modo: 

o se si tratta di un nuovo progetto che si prevede di acquisire nel corso del 

2016, è imputato nell’esercizio l’intero importo del progetto; 

o se si tratta di progetto già contabilizzato nel budget del precedente esercizio, 

è stata prevista l’eventuale quota di proventi e costi non stimata in 

precedenza; 

- i ricavi dei progetti dell’attività commerciale sono stati stimati sulla base di quanto 

dovrà essere fatturato nell’esercizio 2016, qualora non sia già stato emesso avviso 

di fatturazione nell’esercizio 2015; 

- le risorse generate dai progetti di ricerca istituzionali e commerciali sono imputate in 

fase di budget ad una generica voce “IX.13 - Costi di gestione per progetti” vista la 

difficoltà a declinare il progetto in definite attività e relativi costi. 

Nel definire la destinazione delle risorse per le varie tipologie di intervento si è tenuto 

conto in via preliminare delle disposizioni previste dalla Legge 133/2008, art. 67 comma 5, 

nonché dalla Legge 122/2010 (art 6. commi 3, 8, 12, 13, 14, art 9), dal DL 95/2012 

convertito nella Legge 135/2012 (art.5, commi da 2 a 7) e dalla Legge 228/2012. Tali 

norme prevedono riduzioni di spesa variabili tra il 10% e l’80% rispetto alla spesa 

sostenuta per le stesse tipologie di voci al 31/12/2009 e al 31/12/2011 per relazioni 

pubbliche, pubblicità, rappresentanza, acquisto e gestione autovetture, per le spese di 

missione, di formazione e di personale a tempo determinato, di mobili e arredi, nonché 

delle indennità e dei compensi per i componenti di organi di indirizzo, direzione e controllo, 

consigli di amministrazione e organi collegiali. Tutte le riduzioni di spesa sopra evidenziate 

non si concretizzeranno in un’effettiva economia di bilancio per l’Ateneo e quindi non 
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determinano un miglioramento dei saldi: infatti come disposto dall’art. 61 comma 17 e 

dall’art. 67 comma 6 del D.L. 112/2008, dall’art. 6 comma 21 del D.L. 78/2010, dal comma 

623 del citato articolo 2 della Legge 244/2007 e dall’art. 1 comma 142 della L. 228/2012, 

alle Pubbliche Amministrazioni è fatto obbligo di trasferire annualmente allo Stato le 

somme provenienti da tali riduzioni di spesa. Per l’Università Politecnica delle Marche tale 

trasferimento ammonta ad Euro 373.000 in ragione d’anno. 
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IL BUDGET ECONOMICO 

Come già detto la struttura di budget economico adottata riprende lo schema di conto 

economico contenuto nel Decreto Interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014. 

Il budget economico riporta le previsioni dei ricavi e dei costi d’esercizio, nel rispetto del 

generale principio del pareggio di bilancio e degli altri principi previsti nel DI 19/2014 e 

dall’OIC. 

Si illustrano di seguito le principali voci di ricavo e costo che costituiscono il budget 

economico. 

 

A) PROVENTI OPERATIVI – Euro 142.556.425 
 

1. PROVENTI PROPRI 

 

1.1 PROVENTI PER LA DIDATTICA   € 16.825.000  

 

Una componente sicuramente rilevante delle entrate è costituita dalla contribuzione 

studentesca la cui previsione complessiva libera da vincoli di destinazione ammonta ad 

euro 15.075.000 e la previsione vincolata, derivante dalla contribuzione per i master ed i 

corsi di perfezionamento, ammonta ad euro 1.750.000. 

In particolare l’onere contributivo previsto a carico degli studenti iscritti ai corsi di studio 

(euro 14.000.000) risulta inalterato rispetto alla previsione fatta per il 2015. 

Il Decreto Legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito in Legge 7 agosto 2012 n. 135, 

modificando il comma 1 dell’art. 5 del DPR 306/1997, dispone che la percentuale del 20% 

di incidenza della contribuzione studentesca in relazione ai trasferimenti statali correnti del 

medesimo anno (FFO), sia calcolata tenendo conto del gettito delle tasse e contributi dei 

soli “studenti iscritti entro la durata normale dei rispettivi corsi di studio di primo e secondo 

livello” al netto della contribuzione degli studenti fuori corso e degli esoneri. L’ultimo 
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rapporto rilevato è quello risultante dal conto consuntivo del 2014 il cui dato è risultato 

essere del 13,3%. Il calcolo è riportato nello schema seguente: 

 

2014

Tasse e contributi per corsi di Laurea        15.402.332,09 

Tasse studenti fuori corso           4.429.710,71 

Tasse in corso        10.972.621,38 

Esonero          1.402.312,65 

Tasse studenti in corso al netto esoneri          9.570.308,73 

FFO 2014        71.726.251,00 

Indice 13,3%
 

 

1.2 PROVENTI DA RICERCHE, RICERCHE COMMISSIONATE E 

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO  -    € 3.772.700 

In questa voce sono iscritti i proventi, concordati attraverso la stipula di specifici accordi, 

convenzioni, per attività di ricerca istituzionale e per ricerca espressamente richiesta da 

terzi. Sono risorse che sono gestite quasi esclusivamente dai dipartimenti. 

Tutta l’attività di cui trattasi viene gestita a livello di budget, come progetti. Pertanto i ricavi 

iscritti sono destinati a coprire tutti i costi di esercizio riferiti ai progetti stessi e iscritti nel 

budget economico alla voce IX.13 “Costi di gestione per progetti”. 

 

1.3 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI –  

€ 8.798.550.  

Questa voce è destinata ad accogliere tutti i ricavi ottenuti dal MIUR, UE, enti pubblici e 

privati sia italiani che internazionali a fronte della sottoscrizione di contratti e convenzioni 

che finanziano attività di ricerca. Di fatto questa voce è alimentata esclusivamente 

dall’attività di ricerca gestita dai dipartimenti. In fase di budget tutti i ricavi relativi ai progetti 

di ricerca sono iscritti nella voce IX.13 “Costi di gestione per progetti”. 
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2. CONTRIBUTI  

 

2.1 CONTRIBUTI MIUR ED ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI –   

€  85.128.000 

Tale voce di ricavo è costituita principalmente dai contributi per il Fondo di Finanziamento 

Ordinario (€ 69.800.000) e per la differenza (€ 15.328.000) ad altri finanziamenti 

ministeriali con destinazione vincolata o meno. Ai fini dei costi operativi la somma del FFO 

effettivamente utilizzata è pari a € 69.300.000, mentre i restanti € 500.000 sono destinati 

all’internazionalizzazione. 

Il Fondo di Finanziamento Ordinario costituisce non solo la voce di ricavo principale di 

questa categoria ma, inevitabilmente, dell’intero bilancio. E’ pertanto evidente come la 

previsione di questa voce sia di fondamentale importanza per garantirne la stabilità. 

La stima del Fondo è stata fatta tenendo conto dei valori consolidati negli anni passati, pur 

mantenendo un approccio prudenziale. 

Voci COAN MIUR 
Consuntivo 

2014 
Preconsuntivo 

2015 
Previsione 

2016 

CA.5.R.01.02.01 "Contributi c/esercizio funzionamento 
ordinario" 

71.726.251  70.618.081  69.800.000 

CA.5.R.01.02.10 "Contributi borse dottorato da MIUR"  1.931.050  1.577.180  1.500.000 

Totale 73.657.301  72.195.261  71.300.000 

 

Nei 15.328.000 di ulteriori contributi ministeriali (principalmente da MIUR e in misura 

residuale da altri Ministeri) sono compresi, quali quote di competenza dell’anno 2016: 

 € 12.000.000 da contributo per borse scuole di specializzazione; 

 € 1.500.000 da contributi per borse di dottorato; 

 € 1.050.000 da contributi per ricerca da MIUR a favore dei Dipartimenti; 

 € 110.000 per l’assegnazione del 5 per mille; 

 € 100.000 per l’assegnazione dei fondi per il tutorato; 

 € 70.000 per l’attività sportiva; 

 € 60.000 per la mobilità Universitaly; 
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 € 38.000 a sostegno degli studenti disabili. 

 

2.2 CONTRIBUTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME –  €  2.720.000 

Tale voce di ricavo è costituita per: 

- € 1.400.000 quale contributo della Regione Marche a sostegno dei Corsi di Laurea 

professionalizzanti area medica; 

- € 950.000 quale cofinanziamento di borse di dottorato e della scuole di 

specializzazione dell’area medica; 

- € 370.000 quale finanziamenti diversi a favore dei Dipartimenti. 

 

2.3 CONTRIBUTI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI –  €  380.000 

Tale voce di ricavo, indicata dai Dipartimenti per essere da essi utilizzata, è stimata per: 

- € 210.000 quale contributi di Comuni; 

- € 170.000 quale contributi da Province. 

 

2.4 CONTRIBUTI DA UNIONE EUROPEA ED ALTRI ORGANISMI 

INTERNAZIONALI–  €  4.958.000 

Tale voce di ricavo è costituita per: 

- Euro 2.100.000 quale contributo dell’Agenzia per la mobilità Erasmus e dell’EACEA 

per il progetto SUNBEAM nell’ambito del programma Erasmus Mundus; 

- Euro 2.858.000 quale finanziamento vario a favore dei Dipartimenti. 

 

2.5 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA’ –  €  130.000 

Tale voce di ricavo è stata stimata dai Dipartimenti a titolo di contribuzione da parte di altre 

Università per attività di ricerca e progetti congiunti. 

 

2.6 CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI –  €  909.000 

Tale voce di ricavo è costituita per: 

- Euro 24.000 quale contributo per la mobilità Campus World;  

- Euro 885.000 quale finanziamento vario a favore dei Dipartimenti. 
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2.7    CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI  –  €  3.022.000 

Tale voce di ricavo è costituita per: 

- Euro 1.362.000 quale finanziamento vario a favore dei Dipartimenti; 

- Euro 900.000 quale contributi da privati per borse di dottorato; 

- Euro 700.000 quale contributi da CUP ed EUF per i corsi di laurea, sedi decentrate; 

- Euro 50.000 quale contributo per due borse di scuole di specializzazione; 

- Euro 10.000 quale contributo dalla UBI banca per mobilità studenti. 

 

3. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE - € 10.100.000 

Tale voce di ricavo costituisce il finanziamento per attività assistenziale convenzionata 

proveniente dalle varie Aziende Sanitarie 

 

5. ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI - €  5.813.175 

In questa voce di ricavo è imputato l’utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 

contabilità finanziaria relative sia all’avanzo di amministrazione proveniente dal bilancio 

finanziario 2013 a disposizione dei Centri di gestione per il 2016 (157.947 euro), sia alle 

risorse straordinarie per il Piano strategico sulla ricerca (3.500.000 euro).  

Sono inoltre allocati all’interno di questa posta di bilancio anche i ricavi commerciali 

provenienti da prestazioni di routine ed extra-tariffarie, compresi quelli dell’azienda agraria, 

per un totale di 1.847.150 euro, i ricavi per la gestione dei bar e dei distributori automatici 

per 200.000 euro e i restanti 108.078 euro riconducibili a quote di iscrizione a convegni, 

fitti attivi, royalties su brevetti, ecc. 
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B) COSTI OPERATIVI – Euro 142.201.135 

 
8. COSTI DEL PERSONALE - €  73.837.059 

 

8.1 Costi del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica -  

€ 53.232.000 

 

a) Docenti / ricercatori – € 41.872.000 

Esse sono costi distribuite: 

- 40.679.000 quale stipendi fissi a professori ordinari, associati e ricercatori 

comprensivi delle quote derivanti da risorse esterne; 

- 1.158.000 quale affidamenti, supplenze e docenze a contratto, in analogia alle 

risorse previste nel 2015; 

- 35.000 quale incentivi e indennità accessorie. 

 

b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) -  

€ 1.110.000 

- € 3.610.000, al lordo del recupero dai Dipartimenti, per un importo pari a 2.500.000 

euro,  che in bilancio sono evidenziati al netto per 1.110.000 euro; 

- € 750.000 per collaborazioni coordinate e continuative, evidenziate in bilancio al 

netto dei giri contabili dei dipartimenti per lo stesso importo; 

 

c) Docenti a contratto -  € 0 

L’importo dei docenti a contratto è stato imputato nella voce complessiva “affidamenti, 

supplenze e docenze a contratto” all’interno del punto a) Docenti / ricercatori. 

 

d) Esperti linguistici – € 150.000 
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e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca –  

€ 10.100.000 

In questa voce sono imputati i costi relativi al personale docente convenzionato quale 

integrazione per attività assistenziale convenzionata. 

 
 

8.2 Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo -  

€ 20.605.059 

Essi sono costi destinati principalmente per: 

- 18.597.000 stipendi fissi personale tecnico amministrativo e dirigente; 

- 1.450.000 trattamento accessorio personale tecnico amministrativo; 

- 233.000 per benefit e sussidi; 

- 210.000 per buoni pasto; 

- 45.700 per aggiornamento professionale; 

- 30.359 per missioni al personale tecnico amministrativo; 

- 30.000 a sostegno dell’attività del CRUA 

 

9. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE  - €  65.186.353 

 

9.1 Costi per il sostegno agli studenti - € 20.284.850 

Essi sono costi destinati principalmente per : 

- € 12.400.000 per borse scuole di specializzazione;  

- € 4.139.300  per borse di dottorato; 

- € 1.000.000  per esoneri tasse; 

- € 455.000 per attività di orientamento, comunicazione istituzionale dell’offerta 

didattica;  

- € 368.200 per formazione dottorandi; 

- € 320.000 miglioramento per la condizione studentesca; 

- € 60.000 per rimborsi tasse; 



 
 
  
 

 
 

 

 

BILANCIO UNICO DI PREVISIONE 2016 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 

17 

- € 500.000 per attività studenti part-time; 

- € 230.000 per viaggi di istruzione; 

- € 175.000 per attività di tutorato; 

- € 60.000 per borse Universitaly; 

- € 75.000 per Diplomi e pergamene; 

- € 16.350 per il Contamination Lab. 

 

9.7 Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico, riviste 

elettroniche e banche dati  - €  1.122.973 

Essi sono costi destinati per: 

 € 1.112.473 a carico del Centro di Documentazione dell’Ateneo e dei Centri di 

Gestione; 

 € 20.500 a gravare sui costi dell’Amministrazione Centrale. 

 

9.8 Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico – gestionali  -  

€  333.250 

All’interno di tale voce sono imputati principalmente i costi relativi al progetto di protezione 

della salute, ed alla sorveglianza sanitaria. 

 

9.9 Acquisto altri materiali - €  314.009 

Essi sono costi destinati  per il materiale vario di consumo (cancelleria, stampati, materiale 

informatico, carburanti ecc.) dell’Amministrazione Centrale e dei Centri di Gestione. 

 

9.11 Costi per godimento beni di terzi - €  1.561.763 

Essi sono costi destinati per: 

 € 220.000 per locazione del palazzo del Rettorato; 

 Euro 1.287.042  per canoni di licenze e di software (1.250.000 a carico 

dell’Amministrazione; Euro 37.042 a carico dei Centri di Gestione); 
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9.12 Altri costi - €  8.024.850 

Gli altri costi si riferiscono alle spese relative alle utenze, assicurazioni, vigilanza, 

portierato, manutenzione ordinaria, trasporti, postali, fotocopie, ecc. 

In particolare si segnalano: 

 € 3.000.000 per le utenze di acqua, gas ed energia; 

 € 200.000 per le spese telefoniche; 

 € 1.752.000 per la manutenzione ordinaria; 

 € 1.190.000 per spese di portineria; 

 € 809.000 per le spese di pulizia; 

 € 403.950 per le assicurazioni; 

  € 222.000 per spese di vigilanza e custodia; 

 € 205.000 per la manutenzione del verde; 

 € 90.000 per spese postali; 

 € 80.000 per spese di sicurezza. 

 

9.13 Costi di gestione per progetti - €  33.644.658 

In questa categoria di costi sono stati allocati tutti i costi gestiti con i progetti che in larga 

parte sono costituiti da progetti di ricerca.  

 

10. AMMORTAMENTI  - €  1.000.000 

Sono previsti i costi di ammortamento al netto delle poste di rettifica previste per i beni 

mobili ante 2013 e i contributi in conto impianti e al lordo dei nuovi investimenti previsti nel 

budget degli investimenti. 

 

11. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI - € 1.010.000 

All’interno di tale voce di costo sono imputati gli accantonamenti per la Riserva alimentata 

in via prudenziale per la gestione contabile 2016 e il TFR per i collaboratori linguistici (10 

mila euro).  
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12. ONERI DIVERSI DI GESTIONE - € 1.067.723 

All’interno di tale voce sono imputati: 

 € 328.964 per indennità organi di governo, nucleo di valutazione, collegio dei 

revisori, direttori di dipartimento, consiglio studentesco e per il loro funzionamento; 

 € 400.000 per costi per il funzionamento delle Commissioni esami di stato, di 

laurea, e concorsi; 

 € 81.000 quote associative e consortili. 

Le voci residuali sono relative a bolli, missioni e altri oneri. 

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI – Euro 17.710 

 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI – Euro - 373.000 
Trasferimenti al bilancio dello Stato per disposizioni legislative -  

€  373.000 

Tale importo è costituito dalle riduzioni di spesa da trasferire al bilancio dello Stato ed 

effettuate sugli stanziamenti di bilancio in applicazione della normativa vigente. 
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IL BUDGET  DEGLI  INVESTIMENTI 

Il budget degli investimenti ha carattere autorizzatorio e comprende gli incrementi stimati 

per le immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie previsti per il 2016. 

Il budget si riferisce alle acquisizioni di: 

- cosa colonica e terreno adiacente per Azienda Agraria di Agugliano per € 300.000 

previsto nel piano edilizio triennale di Ateneo; 

- manutenzioni straordinarie degli immobili per €  250.000; 

- attrezzature scientifiche tecniche per € 200.000; 

- attrezzature informatiche per € 120.000; 

- mobili e arredi per € 33.000; 

- altre immobilizzazioni materiali e immateriali per € 21.000. 

L’investimento complessivo presunto risulta quindi pari a € 924.000.  

Le nuove attività previste nel Budget degli Investimenti sono coperte per € 70.000 da 

contributi in conto impianti a favore dei Dipartimenti e per € 854.000 da risorse proprie 

derivanti da riserve vincolate e libere. 
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IL BUDGET  TRIENNALE 

In applicazione al disposto del D.Lgs. 18/2012 tra i documenti di budget è compreso anche 

il bilancio triennale 2016 – 2018 (Allegati 3 e 4) che, pur non avendo valore autorizzatorio, 

ha importanti fini di programmazione, perché volto a garantire la sostenibilità delle attività 

nel medio periodo. 

La costruzione del budget economico triennale si è basata sulle seguenti ipotesi: 

- Lieve incremento dei contributi MIUR legato alla normale evoluzione di alcune 

componenti di costo (ad esempio personale) che il Fondo di Finanziamento 

Ordinario sostiene; 

- Lieve incremento della contribuzione degli studenti all’interno dei Proventi per la 

didattica imputabile principalmente alla previsione di incremento del numero degli 

studenti, in linea con il trend che ha caratterizzato l’Ateneo negli ultimi anni; 

- In linea con gli orientamenti strategici di questo Ateneo, si prevede una crescita 

costante dell’incidenza dei ricavi (contributi e proventi) da soggetti esterni 

provenienti da finanziamenti competitivi, ricerche commissionate e attività 

commerciale e il contestuale incremento dei costi di gestione relativi ai progetti 

stessi; 

- Incremento del costo del Personale docente a causa dello sblocco degli scatti 

stipendiali; 

- Sostanziale stabilità dei costi per il Personale tecnico-amministrativo; 

- Incremento dei Costi per il sostegno agli studenti con l’obiettivo di continuare il 

percorso di miglioramento della qualità dell’offerta formativa nel suo complesso per 

gli studenti. 

Il budget degli investimenti è stato sviluppato ipotizzando: 

- Incremento degli investimenti in fabbricati intensificando l’attività di manutenzione 

straordinaria e gli interventi di edilizia previsti dagli organi e non ancora attuati 

utilizzando le riserve vincolate disponibili nel patrimonio netto dell’Ateneo; 
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- Incremento delle spese in attrezzature scientifiche grazie all’impulso che l’Ateneo 

vuole dare con il piano strategico per la ricerca. 



Budget Economico 2016

ALLEGATO A1

2016
Bilancio di 

Esercizio 2014
Risorse Libere Risorse Finalizzate Funzionamento Risorse proprie

Utilizzo riserve 

derivanti dalla 

contabilità finanziaria

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 16.825.000 16.904.044 15.075.000 1.750.000

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 3.772.700 3.036.348 3.772.700

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 8.798.550 2.007.015 8.798.550

II. CONTRIBUTI
1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 85.128.000 87.168.420 69.800.000 13.878.000 1.450.000

2) Contributi Regioni e Province Autonome 2.720.000 3.917.228 2.350.000 370.000

3) Contributi altre Amministrazioni locali 380.000 127.244 380.000

4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 4.958.000 1.594.190 2.100.000 2.858.000

5) Contributi da Università 130.000 1.000 130.000

6) Contributi da altri (pubblici) 909.000 197.918 24.000 885.000

7) Contributi da altri (privati) 3.022.000 2.727.626 1.660.000 1.362.000

III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 10.100.000 10.306.951 10.100.000

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.813.175 3.972.527 3.705.500 1.949.728 157.947

di cui

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 3.657.947 1.136.998

VI. VARIAZIONE RIMANENZE

VII. INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 

TOTALE PROVENTI (A) 142.556.425 131.960.510 88.580.500 31.862.000 0 21.955.978 157.947

B) COSTI OPERATIVI

VIII.COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

a) docenti/ricercatori 41.872.000 44.352.654 41.872.000 0

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 1.110.000 6.128.589 1.000.000 110.000

c) docenti a contratto 519.049

d) esperti linguistici 150.000 186.874 150.000

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 10.100.000 10.677.755 10.100.000

2) Costi del personale dirigente e tecnico‐amministrativo 20.605.059 22.825.772 20.578.000 0 20.152 6.907

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti 20.284.850 20.366.367 4.661.350 15.616.000 7.500

2) Costi per il diritto allo studio

3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.242.657

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 1.046.397

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.122.973 1.322.745 20.500 1.097.473 5.000

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 333.250 1.505.576 328.000 5.250

9) Acquisto altri materiali 314.009 921.896 175.000 122.466 16.543

10) Variazione delle rimanenze di materiali

11) Costi per godimento beni di terzi 1.561.763 1.005.405 1.511.000 36.063 14.701

12) Altri costi 8.024.850 9.025.495 7.911.500 173.594 ‐88.100 27.856

13) Costi di gestione per progetti  33.644.658 5.300.000 6.054.000 204.704 22.048.500 37.454

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 57.588

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.000.000 3.307.012 1.000.000

3) Svalutazioni immobilizzazioni

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 500.000

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI  1.010.000 4.103.604 1.010.000

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE  1.067.723 1.316.654 755.150 267.508 ‐4.422 49.487

TOTALE COSTI (B) 142.201.135 130.412.089 86.272.500 31.880.000 1.934.710 21.955.978 157.947

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A ‐ B) 355.290 1.548.421

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  
1) Proventi finanziari 18.000 19.176 18.000

2) Interessi ed altri oneri finanziari 290 1.834 290

3) Utili e Perdite su cambi ‐2.085

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 
1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 
1) Proventi 101.604

2) Oneri 373.000 417.422 373.000

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A‐B+C‐D‐E) 0 1.247.860

F) 175.507

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 1.072.354 86.645.500

Amministrazione centrale Strutture

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 



ALLEGATO  A2

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE

Importo Importo Importo
I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 1.000 1.000
4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.000 1.000
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e Fabbricati 550.000 550.000
Impianti e attrezzature 120.000 120.000
Attrezzature scientifiche 200.000 70.000 130.000
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 

Mobili e arredi 33.000 33.000
Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre immobilizzazioni materiali 20.000 20.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 923.000 70.000 853.000
III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE GENERALE 924.000 70.000 854.000

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2016

A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI B) FONTI DI FINANZIAMENTO

Voci
Importo 

investimento



Budget Economico Triennale 2016 ‐ 2018

ALLEGATO A3

2016 2017 2018

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica 16.825.000 17.245.625 17.676.766

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 3.772.700 4.149.970 4.564.967

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 8.798.550 9.678.405 10.646.246

II. CONTRIBUTI
1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 85.128.000 87.681.840 90.312.295

2) Contributi Regioni e Province Autonome 2.720.000 2.751.000 2.888.550

3) Contributi altre Amministrazioni locali 380.000 399.000 418.950

4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 4.958.000 5.822.377 6.918.197

5) Contributi da Università 130.000 136.500 143.325

6) Contributi da altri (pubblici) 909.000 954.450 1.002.173

7) Contributi da altri (privati) 3.022.000 3.324.200 3.656.620

III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 10.100.000 10.605.000 11.135.250

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.813.175 6.103.834 6.409.025

VI. VARIAZIONE RIMANENZE

VII. INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 

TOTALE PROVENTI (A) 142.556.425 148.852.201 155.772.364

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

a) docenti/ricercatori 41.872.000 42.918.800 43.991.770

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 1.110.000 1.165.500 1.223.775

c) docenti a contratto

d) esperti linguistici 150.000 150.000 150.000

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 10.100.000 10.605.000 11.135.250

2) Costi del personale dirigente e tecnico‐amministrativo 20.605.059 20.811.109 21.019.220

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti 20.284.850 20.791.971 21.311.771

2) Costi per il diritto allo studio

3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.122.973 1.179.121 1.238.077

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 333.250 349.913 367.408

9) Acquisto altri materiali 314.009 329.710 346.195

10) Variazione delle rimanenze di materiali

11) Costi per godimento beni di terzi 1.561.763 1.639.851 1.721.844

12) Altri costi 8.024.850 8.426.093 8.847.397

13) Costi di gestione per progetti  33.644.658 36.899.124 40.589.036

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.000.000 1.050.000 1.100.000

3) Svalutazioni immobilizzazioni

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI  1.010.000 1.060.500 1.200.000

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE  1.067.723 1.121.109 1.177.165

TOTALE COSTI (B) 142.201.135 148.497.801 155.418.909

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A ‐ B) 355.290 354.400 353.455

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  
1) Proventi finanziari 18.000 18.900 19.845

2) Interessi ed altri oneri finanziari 290 300 300

3) Utili e Perdite su cambi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 
1) Proventi
2) Oneri 373.000 373.000 373.000

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A‐B+C‐D‐E) 0 0 0

F)

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 0

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 



ALLEGATO  A4

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 1.000 5.000 5.000
4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.000 5.000 5.000
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e Fabbricati 550.000 750.000 1.000.000
Impianti e attrezzature 120.000 125.000 130.000
Attrezzature scientifiche 200.000 400.000 500.000
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 

Mobili e arredi 33.000 33.000 33.000
Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre immobilizzazioni materiali 20.000 20.000 20.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 923.000 1.328.000 1.683.000
III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE GENERALE 924.000 1.333.000 1.688.000

I) CONTRIBUTI DA TERZI FINALIZZATI (IN CONTO CAPITALE E/O CONTO IMPIANTI) 70.000

II) RISORSE DA INDEBITAMENTO
III) RISORSE PROPRIE 854.000 1.333.000 1.688.000

TOTALE GENERALE 924.000 1.333.000 1.688.000

B) FONTI DI FINANZIAMENTO

Voci
Importo 

investimento
2016

Importo 
investimento

2017

Importo 
investimento

2018

 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 2016 - 2018

A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI

Voci
Importo 

investimento
2016

Importo 
investimento

2017

Importo 
investimento

2018



Allegato A5

Utilizzo parziale presunto utile esercizio precedente 4.511.947

E.I   ENTRATE CORRENTI 127.625.828
E.I.i Entrate contributive 16.825.000
E.I.ii Entrate derivanti da trasferimenti correnti  100.569.000
E.I.ii.1 da MIUR e altre Amministrazioni centrali  83.658.000
E.I.ii.2 da Regioni e Province autonome  2.420.000
E.I.ii.3 da altre Amministrazioni locali 100.000
E.I.ii.4 da U.E. e altri Organismi internazionali  2.150.000
E.I.ii.5 da Università 130.000
E.I.ii.6 da altri (pubblici)  10.209.000
E.I.ii.7 da altri (privati) 1.902.000
E.I.iii Altre Entrate 10.231.828
E.II  ENTRATE IN CONTO CAPITALE  15.646.550
E.II.i Alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti ‐
E.II.ii Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale  15.576.550
E.II.ii.1 da MIUR e altre Amministrazioni centrali  1.820.000
E.II.ii.2 da Regioni e Province autonome  1.290.000
E.II.ii.3 da altre Amministrazioni locali  280.000
E.II.ii.4 da U.E. e altri Organismi internazionali  9.656.550
E.II.ii.5 da Università  ‐
E.II.ii.6 da altri (pubblici) 1.030.000
E.II.ii.7 da altri (privati)  1.500.000
E.II.iii Entrate derivanti da contributi agli investimenti  70.000
E.II.iii.1 Trasferimenti  da MIUR e altre Amministrazioni centrali 70.000
E.III ENTRATE DA RIDUZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
E.IV ACCENSIONE DI PRESTITI
E.V ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO CASSIERE
E.VI PARTITE DI GIRO E ENTRATE PER CONTO TERZI

Totale Entrate 147.784.325

Disavanzo di Amministrazione esercizio precedente -
U.I USCITE CORRENTI 120.498.471
U.I.i Oneri per il personale 77.656.700
U.I.i.1 Personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 50.357.000
U.I.i.2 Personale tecnico‐amministrativo a tempo indeterminato 19.907.000
U.I.i.3 Personale docente e ricercatore a tempo determinato  1.880.000
U.I.i.4 Personale tecnico‐amministrativo a tempo determinato  ‐
U.I.i.5 Contributi a carico ente 1.152.700
U.I.i.6 Altro personale e relativi oneri  4.360.000
U.I.ii Interventi a favore degli studenti 22.880.890
U.I.iii Beni di consumo, servizi e altre spese 19.587.881
U.I.iii.1 Beni di consumo e servizi 8.876.474
U.I.iii.2 Altre spese 10.711.407
U.I.iiii Trasferimenti correnti
U.I.iiii.1 a MIUR e altre Amministrazioni centrali ‐
U.I.iiii.2 a Regioni e Province autonome ‐
U.I.iiii.3 a altre Amministrazioni locali ‐
U.I.iiii.4 a U.E. e altri Organismi internazionali ‐
U.I.iiii.5 a Università ‐
U.I.iiii.6 a altri (pubblici) ‐
U.I.iiii.7 a altri (privati) ‐
U.II Versamenti al bilancio dello Stato  373.000
U.III USCITE IN CONTO CAPITALE 27.285.854
U.III.i Investimenti in ricerca  24.711.854
U.III.ii Acquisizione beni durevoli  2.574.000
U.III.iii Trasferimenti per investimenti ‐ ‐
U.III.iii.1 a MIUR e altre Amministrazioni centrali ‐ ‐
U.III.iii.2 a Regioni e Province autonome ‐ ‐
U.III.iii.3 a altre Amministrazioni locali ‐ ‐
U.III.iii.4 a U.E. e altri Organismi internazionali ‐ ‐
U.III.iii.5 a Università ‐ ‐
U.III.iii.6 a altri (pubblici) ‐ ‐
U.III.iii.7 a altri (privati) ‐ ‐
U.IV RIMBORSI E PRESTITI ‐
U.VII PARTITE DI GIRO E SPESE PER CONTO TERZI

Totale uscite 147.784.325

BILANCIO DI PREVISIONE NON AUTORIZZATORIO IN CONTABILITA' FINANZIARIA ‐ 2016
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