
 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 1 
 
 

1) Il/la candidato/a descriva gli aspetti che è importante presidiare se si progetta e si 
eroga un processo di selezione in un ente pubblico. 

 
2) L’assunzione di incarichi esterni all’ente di appartenenza da parte del dipendente 

pubblico.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“The Union is founded on the values of respect for human dignity, freedom, 
democracy, equality, the rule of law and respect for human rights, including the 
rights of persons belonging to minorities.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 1”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 2 
 
 

1)   Il/la candidato/a descriva cosa si intende per competenze trasversali e perché sono 
importanti nei contesti organizzativi. 

 
2) La composizione e le funzioni del Collegio dei Revisori dei conti.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“As already mentioned by my colleague, the study title is obtained after collecting 
180 CFU. The CFU is a credit system used by Italian Universities to measure the 
study workload. One CFU equals to, on average, 25 hours of study.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 2”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 

 
PROVA N. 3 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi cosa si intende quando si parla di Diversity Management. 
 
2) Le funzioni del Consiglio di Amministrazione dell'Università Politecnica delle 

Marche.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“Despite all its imperfections, the EU legal order makes an invaluable contribution 
towards solving the political, economic and social problems of the Member States 
of the European Union.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 3”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 4 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi i criteri e le possibili strategie di intervento per impostare 
un progetto di riduzione e gestione dei conflitti all’interno di un contesto 
organizzativo. 

 
2) Funzioni e composizione del  Comitato Unico di Garanzia secondo quanto previsto  

dal D.Lgs 165/2001.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“Ancona, main city of the Marche Region, is located on the central Adriatic coast 
and is one of Italy’s most important harbors and economic centers. Founded by the 
Ancient Greeks more than 2400 years ago, Ancona is a town of artistic interest and 
its historic center is full of monuments and elegant shops.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 4”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 5 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi cosa si intende per “prevenzione primaria, secondaria e 
terziaria” e come possono essere declinate all’interno di un contesto organizzativo. 

 
2) Le funzioni del Direttore Generale nell'Università Politecnica delle Marche.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“The students were invited to write an e-mail at the professor’s address, who 
would’ve replied by the end of the seminars.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 5”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 6 
 
 

1) Il/la candidato/a descriva cosa si intende per “benessere organizzativo” ed 
esemplifichi progetti o interventi da implementare in un contesto organizzativo. 

 
2) Le funzioni di indirizzo politico amministrativo e il potere di organizzazione nelle 

Pubbliche Amministrazioni.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“In Portland, on a cold day, the staff watched people wait outside on long lines for 
hours, determined to cast their votes. In Arizona it took some people five hours to 
cast a vote – but they stayed and voted.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 6”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 
 

PROVA N. 7 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi quali possibili attività può svolgere e quali funzioni può 
presidiare lo psicologo all’interno della funzione “sviluppo e formazione” in un 
contesto organizzativo. 

 
2) Le forme di reclutamento del personale nelle Pubbliche Amministrazioni.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“San Francisco experienced impressive job gains after raising its minimum wage. 
According to the University of California after the city increased the minimum wage, 
restaurants in San Francisco increased employment nearly 18% more than nearby 
towns.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 7”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 

PROVA N. 8 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi cosa si intende per attività di prevenzione e gestione dello 
stress ed esemplifichi quali progettualità ed iniziative possono essere messe in 
campo all’interno di un contesto organizzativo. 

 
2) I presupposti di legittimità per il conferimento di incarichi individuali di lavoro 

autonomo da parte delle pubbliche amministrazioni.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“Jobs in the wind energy sector are growing rapidly, with federal incentives 
attracting more than $100 billion in private investments since 2008.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 8”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 

PROVA N. 9 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi e descriva cosa si intende per coaching, mentoring e 
counseling e come possono essere utilizzati all’interno di un contesto organizzativo. 

 
2) Il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“Every psychologist who has studied the issue agrees that the most formative years 
of human being’s life are from 0 to 4. In fact, according to the most recent research, 
approximately 90% of brain development occurs before the age of 5.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 9”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo 
determinato della durata di 12 mesi, in regime di tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), di n. 1 
unità di personale di categoria D – posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati, presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta 
con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023). 
 
 

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024 
 

PROVA N. 10 
 
 

1) Il/la candidato/a indichi e descriva cosa si intende per “mappatura e valutazione 
delle competenze trasversali” ed esemplifichi possibili progettualità in tal senso. 

 
2) Commissione etica e Collegio di disciplina ai sensi dello Statuto dell'Università 

Politecnica delle Marche.   
 
3) Per l’accertamento delle conoscenze della lingua inglese, leggere e tradurre il 

seguente brano: 
“Research shows that proper investments in high-quality primary education appear 
to reduce future crime and are more cost effective than additional spending on 
police or incarceration.” 

 
4) Per l’accertamento delle conoscenze delle applicazioni informatiche, eseguire il 

“TEST n. 10”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TEST 1

TEST 2

TEST 3

TEST 4

TEST 5

TEST 6

TEST 7

TEST 8

TEST 9

TEST 10

Selezione pubblica, per titoli ed esami, per l’assunzione con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato della durata di 12 mesi,in regime di tempo parziale al 50% (18 ore 

settimanali), di n. 1 unità di personale di categoria D – 

posizione economica D1 – Area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati, 

presso l’Ufficio Inserimento, Formazione e sviluppo professionale  - (Selezione indetta con D.D.G. n. 282 del 3.7.2023).

PROVA ORALE DEL 26 MARZO 2024

QUESITI PER L'ACCERTAMENTO DELLE CONOSCENZE DELLE APPLICAZIONI INFORMATICHE



Test n. 1 

3456 87 377
9845 563 1290

34000 491 2926
54 5192 6139

Fare la somma per riga e colonna nella seguente tabella, inserendo la formula nella cella evidenziata in grigio.



Test n. 2

8
39
75
55

120
68
73

2350
89

3
51

238
452

75
media

Utilizzando la specifica funzione formattare i numeri sottoelencati con tre  cifre decimali. 
Quindi calcolare la media dei numeri in colonna.



Test n. 3

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ateneo A 498                            504                            601                          
Ateneo B 782                            760                            776                          
Ateneo C 320                            315                            355                          
Ateneo D 935                            974                            973                          
Ateneo E 689                            700                            685                          

Utilizzando la specifica funzione, ordinare nella seguente tabella i dati  relativi al personale in servizio 
nell'anno 2023,  presso i 5 Atenei, dall'Ateneo con il numero di personale  più elevato a quello con il numero più basso.



Test n. 4

Utilizzando la specifica funzione, calcolare la variazione nel numero del personale docente afferente 
ai seguenti Dipartimenti tra l'A.A. 2023/2024  e l'A.A. 2021/2022, inserendo i risultati nelle celle evidenziate in grigio.
Calcolare inoltre il totale ateneo per ogni Anno Accademico.

A.A. 2021/2022 A.A. 2022/2023 A.A. 2023/2024
Dipartimento   A 1.000                        1.018                        1.020                      
Dipartimento   B 500                            540                            490                          



Dipartimento   C 700                            710                            684                          
Dipartimento   D 980                            1.000                        1.050                      
Dipartimento   E 340                            480                            320                          

Totale Ateneo

Test n. 5

%
5000 5770 56800 0,6

98462 4800 7890 7
4700 15000 96500 2,3

274000 35900 78000 0,04
2379 6300 3600 3,1

Utilizzando la specifica funzione, trasformare i numeri presenti nelle celle in bianco della seguente tabella in formato "numeri" 
con separatore di migliaia senza cifre decimali e i numeri presenti nelle celle in  grigio in formato percentuale con  due cifre 
decimali.



Test n. 6

Effettuare le operazioni indicate, inserendo la formula nelle celle evidenziate in grigio.

15.673 9.000 addizione
34.000 8.750 sottrazione 

4.000 6 moltiplicazione 
18.000 4 divisione 

Test n. 7

Fare la somma e la media per colonna nella seguente tabella, inserendo la formula nelle celle evidenziate in  grigio.

6.000 678
876 2.987

39.876 23
90 91

somma
media



Test n. 8

Utilizzando la specifica funzione ridurre i numeri sottoelencati a due cifre decimali. Quindi calcolare la mediana e la media.

33,0000
76,0000

5,0000
0,3000
4,4200

77,0000
173,0000



890,0000
76,0000

0,9100
7,0000
9,5600

88,0000
0,3400
6,7800

35,0000
Media

Mediana

Test n. 9
Effettuare le operazioni indicate, inserendo la formula nelle celle evidenziate in grigio.

8.745 367 addizione
4.890 34 sottrazione 

120 4 moltiplicazione 
6.340 5 divisione 

Test n. 10
Utilizzando la specifica funzione determinare la media tra i numeri sottoelencati.

12



45
68
98

256
876
916

7
85

5399
72

6100
8

23
19


	Quesiti ORALE PSICO
	Quesiti Informatica uniti

